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2/1 – כ��� ���� א��א���:

 ��¾� º� �	א����א���א א�	���� ¦�­�� ������ ���	��� �א�©�¼�� �א�	����	�
���א�� א����� §� א����� �� א�	����ªא��א א���¢�¿  ������ א�����´ �א������א�

 �����¦ ��¹א§�א א����א�­��
�א א��¾�·; �	ª� ��²א�א� א��א��� ��»�� ���­��� §­� �א� �¹א א�
ª 2030 , ���א�� ���	כ� א��
א�		

�א¹	� §� ��

³ א�	ª א ��כ� ����א	א�� , �����³ א�	������א�א��א §� £���¯® א��א� א��א��� ¹1444� ���כ �²��� �����¢א� א��א������	� º����Ã² א�	�א�

 ºא���	´, ��­��� א�	א�� Ä�����א�א� ���� א��א���, �	א �
©� א�
���©א� �Åא  ��² ����¹א §� �	� ����� א���
��¦ �כ­��� ���Æא�� �Åא���

�א�כ� ���� �ª 
�
¯Å§ ,כא���� א�©�Ç א��
	� �א�����	א ��§ ��
���א� ��א̈� א������� º� ¦���
��� �����א� א�		
כ� א�©�¼��, ��	א ���ª�� ������� א����א�©�¼


³ כא§� א¡���¨. ª א�א����
�א� א�	��	º �א��� �©
� ���	���


�א��� §� � 
�
�א����¿ 

�
� �	א �»א  ���Åא����¯® א��א� א��א��� ¹1444���È א����� �� א�	��¢א� ����� ���א� א��א��� ��­­��� ������
��� א�	����� ´���Å���

�א� א������, �����¹א �������
כ א�� �§ �������� א����� �� ����א��א א¡כא��	���� ��� �Éכ ³�² �­���
�א��א�, �א�� ���א� א������������� א���� ����א����

�	א� ª³ א�
ª °א�©כא����� ����
��� �§ ���א א¡כא��	����· אכ�	א® ���® כא§� ��א�������¬ א����Æ. ²»א§� ³�² ¿���

³ א�	ª ������­��¢ א�	��א�	�אכ

 �� ���� �Éכ א�כ¼Ê� ,א�� �	כא�
�

�א���, ���¢�¢א� ��­�­� ��������¨, �²»א§���� ��ª�� �
­� �� Ë� א	� ;������� �א�
��¹��Ì �­��� א� �� �����Æא��

   .���­�א�	��¢א� א��א��¨ §� �¹א א�

�� א�	
כ �
	א� Ã� ª©�א��¢�¢, ��א�¨ �א�� א������ א����­�-�
 - �� ��ª א�­�א�¨ א��£��¨ -���¹א א�
�
��� - �
�¦ א�§�� ��� ¦­������ �כ� �Éכ �


� א����א� - ��«�	א א�
� ��ªא¹	א-, ��	�א��� �� ��
	א� Ã� ª©�א��¢�¢ ��� �� �	�� ����	� ��� Í��ª א¡��� �א�� א�
	� א�	
כ� א¡�

 �� ������� .� ��
����´ �� ��א  �� ª©�א��¢�¢, ������א� ��א�� ���� א�§ ���	� א�	
כ� א¡���
�� ���­� א���  �א�� א��� �	�����ªא�� �� �

�Ç ��§�� א��א��� ���­�¦ ���¢א��א.¼� ��� �� Í���� א	א��א��� � �§ �©
ª©� א�
� א�©��אÃ, כ	א ��	� ���� ��¯�� ����א�� א��

�
�� �א��� א���  א�	כ��
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�א���
�
3/1 - א��

 :����§¯� Äא����
�Î א����­� �����א, �א����³ �א�©����²  ������³ א�	©���� א�	�����  �����­� �����Ï§ ����
�­א�� �� ´������ א�����§ Íא����א� ������
�א ���� א�	����	¼��

�א����
�א�����

���­�א�

א��א��� 

א¡�א�

א �
	א�¨ 29 �� �«א� ��
� א����א�.
�
���
�א��� �א��� ��� ��� ���
א��­��� א�

�� ��א �¯® 
�א� א�	כ��¤���
�� א¡ª	א® �א�	��� , ������א������אÈª א��א��� �Ã ��­¦ ��¹א§�א א�����א�	�¬ א��� א�

.���­��̈� א�§

��® §� א��א��� , �� ���� Ñא��א��¨ ¥��א ����� Éא� א��©���אÆא� א�	��א�������ªא� �א������� �� א�	©א��א� �א�	���ª�	��

.����¦ �¹  א���א�­���

�א��� א��� .

Òא�©�א�

 ������א������א�� ��²א�¹א; ����  ³�² ��­¦ ��¹א  א���� �
����� ��א��Ó א���א�, ����� Óא �א���� ������� �� א¡����ª�	��

�Ä¯Ê² §��¨ א¡�א� א��א���, �א¡�´ �Ô���� Ã »	��א ����� א��א��� א�	��א�¨ .
א�	©א�̈�

.����¦ א���  א����א�­��� ;���� È¿� �§ א����� א�	�א� א����® �²��	� כ	�� ���©�� �	¤£� א¡�א�, �	¼´ א��¿ ���§א�
א�	

 �¹� ,�¢��� ����
�א��� ¿� �����
��� �Ã א¡�¹א  א������ ¦­��
�� א¡�´; ���
��Æ Ãא�¨ �א �כ����ª� ,�
�א���£ ,�����
��� ������


�א���.� ��
�א���א�� א���
���א����� א����א�


³ א�	�¬ א�­��� �א�	���Õ �א����´. ª ³ ��¹א  א��א���
ª 
�
א���µ א�	��¿�� א��� �� א�		כ� �Ã �¤�� ��²א�א µ��א�


� א�	�¬ ��Æ ¨���� ����� �̈�§ ®¯� ����א° �א�	¯�«�; ª� ��Æ¦ א�­�א� �	�	א� ��­
� �
��� ��א��� ¿א���

. א�	©א�̈�
���א���  א����א�

.¨���� ����� �̈�§ ®¯� ��¿��� º§³ ��א
ª ®���
� ����� ��א�� ��§ ����
� Öא�� א�	���×

�א° ��א��א �א��
©� ¡�¹א§�א.¿� ����� ³
ª א��א��� �ªא
� �£¤� �
��¤£� א¡�א� א���


³ £כ´ ��²א�א� , �� ¿��א� ��א��� , �� ���א�.ª ºא���	א��א� �א�©	
א���א�Ò א�	©א£̈� � א�	���א�

 ��
©�א�Ò א¡כא��	� ���������� �א�
��¹��Ì �­��� א� ´¼� ������Æ� א����
�	א�א� א¡כא��	�� א��� �	���א �¤�ªא� ����¹

 .�����
�א��א��א� א�
���Æא�� ���	א�א� א�©�א��ªא�

��¹א.Ê� א��±�£ ,QS ,¢	א���� א���� ´¼� 
�
�א� א��� ���� א��א��א� �����א��א א¡כא��	�� ªא�	�א�����¹ א� ���א� א�������� א�
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 ,��� ��¿����א  א�	����, �א¡¹�	¹�� ,������­���, �א�±�Ø �� א����� ��¹א  א��א����ª 
�
���א�� 

�

È ���¼א	���
�א��� �	­��� £� ������
�� א�����­���� א����

 �	א ��­¦ 
�
�א�. כ	א �Å	� �ª»א���� Òא��� �� ���² ´����א�א�� ���
��א��, ��א �� א�©� 

�
¯�
��� 

�
�א��� ,���­�©��ª² �§ Èא� א�

Ù
�א�	����� א��� א�

 
�
���Ø א��­��� ���¢א���
�א���, �א��� ���� ªא� �2022. כ	א א�� ���� א�¼א�����א����
�א��� ��� ���� ªא� �� א���� א��� �����א������ א����� א��

 ,
�
�� א��א��� ªא�	�א��� �� א�	¤£�א� א������ א�	��©�� �

�

�, ����� א�	©א��א�, כ	א �Å	� ��ªא�¡�א� א��א��� �� �¯® ��ª �� �¤£�א� א¡�א� א���

�א� �
��� א��כ���א�א� §� »���א® �א¥����	ª¡א ������� -�
����כ´ �����- ������­��א�® א�����. כ	א �����א� א�	­������ א������ª ���������
�א א�	��«� Ò����א��� 
�
����א����

�� �א�	¤�	�א� ªא	�
��אÆא� א��� 
�

� �א����	א���, ������ ��° א�	א® א�©���, כ	א �Å	� �ª»א�
�±�� �א¡ª	א® �א¥��א�א� א�

�
��א�, ���א�א����א�

 ¨�ªא
�¦ �¾�� א�		
כ� 2030. כ	א ���Ä  ³�² א���µ �א���א�´ א�	­�� Ò©�� �©�א���	א�� ��
�����א א��א��� �¿�אªא��א א�	�� ���א����א� א�

 ,�	�»��
�א��� �� ��Ç א���כ´ א�� ����
³ א��»º א��א¹ª ��Åא� ���­�
Õ א����
כ א�©�א�Ò, �א�����א�, �א���ª א�	�
�· ��א. כ	א �� ¦����­�� ³���
ª

�א¹	� ��
���ªא�, �א��»º א��א¹� �
	©א�� א�	���� �
�א���, �����	א�א� א�	�¢א���, ���²א�א� א��א���, ���­ª א�	�ªא� ,��������»º א�­�¬ א�©�


³ �א�	� ���ª �� א�	¯�¦ Éא� א��¯¿�.ª ���­� א£�	´ א�
�
א�­�א× א��א� �§ µ	��ª� ´	א® א��א���. �����א

:�
�� , �א ����¦ ��¹א§�א א����א�­�� �§ È
¼	� ��
�א��� א�� ����
�	א ��� ���� �¯�Ú א���� א�§�

���4/1 - א����� א����

����� א¡�א�
א��א���.

����¢�¢ א�
	�� א¡כא��	

�א���.�

 ��©
�� ;��	�
���§º כ�א�¨ א�	���א� א�

©א� ��Ä א��	´.���

 ����¤
�� �א������ �א�	
��¢�¢ א���אכא� א�	�
.���	�א�	�

�¦ א���א�� א¡ª	א® ­��
�א��א���.

 Ôא���ª ���¢�¢ א�©�Ç �א¥�
א�	��§�.
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 ,������� �א�
���� א�����­� �Ì�¹ �� ���Æא�� ������	א�א� א�©�א��ªא�� ¦
���א ���	��כ	א® �א ����� א��א��� §�����¨ �¹א א��א� א���­� 
�
��א���Ç כאÃ �א»����

�¦ א��©א�)  Exit Exam ) ������ א��א��� §� ©���א� א��א��� �¿ �ª 
�
¯Å§ ;

�
 �ªא�	�א

�
�א�Æ� ���כ��כ �­�� ����� א��א��� �����א��א א¡כא��	


³ ����א ���א�Ò £א�´ ª� 
Û
�� א��¯· §כ��אª��  ���
� Òא��� ¨�ª �����א¿�� �
�Ä א��	´. �¹א �א¥»א§� ³�² ���� 

�
כא§� ����א��א; �	���א

�� א�	�א��Æ א��א���, 	��� ,��
���
���  ��¢�¢ א���ª א��כ�� א����
" �א��� �
�
�אª� �¼כ� �כ" Ãא��א ����א�
�א� ��
©� א��א��� �כ�����× א���א�������

. ���
א�Ú ��©� א��כ� א�	���א® �א�ªא� ��¿ ¢�¢���

�כ »	� ���� ��¢�¢ ���É ��Ü� ,���� 300 ���� �����, �²»א§� �כ¼� �
�
�א���� 17 �«א����£�� ®¯� �� ���­��³ ����� א�©��� א���
ª �����È א��א�����א �����כ	

 
�
�א��º א���	���, �א¥��א��� א��כ	א����� ��ª �� א�	����£�����§א� א�		
כ� §� �¹א א�	�א®. כ	א ¿א�È א��א��� ����
� ¦�א����® א��¿	� ���­

 �­ª א���� ;����
�� �	א� �� ���א������ ���� ����	 א���כ� א������ א���  ¢א�¡ א����­��� ���� ������ª�� Èא�� ���£»� �������, �א��������א א�������©�

�� ���­� א���  ����Å ��א�� �� �	� Þא���� א¡�® ª� "א��א¿� א�	����¨ �§¦ �¾�� א�		
כ�" �א��� �«� ��ªא�� כ	א �� א§���� ���	�¤�

 ³
ª �¿¯א� א��É א����
� �º א�	��	º �א���ªא��א��א� א�����אכא� �א�	©���� א�©��אÃ, �א¥»א§� ³�² ��¿���­ª º א����� �� א������� .� �����
���� א������

 Øא����� Ã���� א�¢���ªא�¢� ��
©­����
�� א�¼א�� ����אÃ "אß§אÄ א�	����כ� �כ�א�א��. �א�	¤�	���א� א����א�, �£�����כ� �כ�������£ ´¼� �����à א�	¤�	��¹א�

 ���Æא���כ� א�� º� ¬��� אכ��£� ,������ א�±�א� א��©א�� ��כא§�� א�	��� ��Æכ¢ א���	א� º� אכא��£ º�¿��� ��ßא��� �«� �¹ א� "��ªא���

������ �¼´ א��	א× �כ¯� א��א��א� ��
��¬ א��א��א� א����
� ³
ª א�ªא	��Åא§È א��א��� א����� �� א�����
³ ¹א�à א�	¤�	�. כ	א א�ª ��ªא�¢�א

�� §� א��א��א� א�
�����; �	א ��כ� ��� ­�©���א� א�
��, �א��	א× ª	�א� א�כ	�
��
�¤�Ã א�� �����
א�
�����, �א��	א× �כ¯� א��א��א� א�

 .�Æא� א��§���
� ¦��� ��כא���א ��� א��א��א� ���­
��א��א��� א��א�� §� ��א�� א�

���א� ��
��� ������
�� �� 
�
 ����א��א

�
�א��א�����א�¨ ������ ��	´ ��א �כ¼� ��  28 א����ª 15 �Å� ������¢ א���א�א� א��©�� �א����אÞ ��כ������ א§���א ����כ	

 �
�­��� ���א��א �	��	º ���­� א���  כ	��� 
�
��א�	³ ����� �

��� א��א��� �Æ¯��א �����É כ	���	� ��א��א��� �­�� א����א� א��©

 .âא���א� �
¿� �����
Î�� ³ א����א� א�	
א��¨ כא�	��©�א� �א¡£�� �א��ª ¢כ�	א� ´	���� .�­��
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 ³
ª Èכ���£�� ���� �א��Æא�� ���א�א� א�©�א����	�ªא�� ¦
��1444 ¹� �א � ������א �¯® א��א� א��א�����א�¿ �� �������א� א¡�א� א���£¤� ������� ����� Ãכא�

 Ç�
�א��א�, �� ���א� א���������ã100 º �� ��א�Ò א�©כא�����° §� א��א���. �כ��כ �­�� ����� א��א��� §� ��ª �� א�¿�� Ã¯ªÏ� א���א��

 �ª�
� 
�
�כ �����א���É ��Ü�� �2023 א��
� ¢����א� ���¬ »	� ����� א��א�	��
�א� �2023, ������ ����� QS ������א� »	� ��������� ����
	� È���
��

�³ א�	�א��. £ �§ 
�
 ªא�	�א

�
 �א��א

�

�� �Ã �כ�Ã א�		
כ� �	��Éא� ���� �� א�­�א�¨ א��£��¨ א�
��א�¯����� �­�א× א�

 È±
� Ç�� ;�	
�� א�©�¼�� ������ ��א�א� א�כ�א�� א�©���� §� ��א® א�©�Ç א��
�א�Ò א�	¤£�א� –��Åא- ³�² ���� א¥�כא��א� א�	�	� �����     

 �Ì�¹ �Åª ´כ� �	כ�	א� �¯�����א�א� §� א�	�����
³ ��א�¨ ���® א��ª א א��כ�	� ã1ä59 א��א��� ���¢א�� �� �	
�Ç א������ א�©�����¢א�� �©���
�

���� א��א��� 21 ��
��א ��
ª ´�� ���¢ א�	��� א��
	� ¡Åªא� ¹��Ì א������ ��ª� .ã232 ³�² ��א�¢ א�����
� ���Ì	א� �©���
����� ã9ä4 ³�², �א��

The Times � QS � Shanghai ������ 
�

©� א���א�Ã א����� א�©�¼� �º �א�¼�� ��א��א� ����� »	� �§Å´ 200 �א��� �§­א�� , �א�̈¢

�כ´ �²כ����� �� ª �§ ã60א�  ª �§ ã82 ³�² � 2019א� �2020 ��� �� ����¹א ����� ��� ���א� א¥�א��� א�
�©� א��	��
    �¹א �¿� א��א�� �

  .
�
�� �א¥�א��� �א�	א��� ������א �¿	�א	�
���א� א�
�� א��		�� �§ å��
� ��­� ³
ª ®�� א	א� �2023 ; �ª �§ ã100 ³�²

 Ç�� .
�
��¯ªא����� 40 א����, ��Éכ �� �¯® �����א� א�	­��� �� א��א������¬ �»א א��
©� ª� א�������א° �­� ¬��¿ �����	¹� �����È א��א�����א �����    כ	

 ,(ã87) ����� א�¼­א§�����¨ א����א� א��¯��� (ã76), �א¡������ ,( ã80) Òא�©�א� �§ �����
�� ��»א א��
©� ª� ���¨ א�
�
�א��� ��²א�

�
�א���Ò א��א¹����� א���א����æ�

 Ã�¤����´ (ã78), ����א� £����
��� (ã85), ����א� א�­©�® �א����א� א¡כא��	���� (ã76), ����א� א¥�£����א� א��©���� (ã73), �א���������� א���א»���א¡��

80) �
�
©� א��»א ª� ���א� א¥�£א� א�	��� (ã77), ����א� א¥�£א� א��� È±
� ��� �§ .(ã80) א���
א�	כ�©א� (ã80), ����א� �­��� א�	�

 . (ã70) ���±�ã), ����א� א�

 ³�² È
���א� ����
³ ��א� �	� �ª 
�
��א�ªא� 

�
�Ç ���� א���א�Ò �����³ ��²א��א� ,º	���¯× ��¬ �»א §Ìא� א�	���� �א�

�
     כ	א ¿א�È א��א��� א�Åא

�� א�	�א�א� 	�� Ò), ���א�ã90( ³����² È
�� ����אÃ א����א�א� �Æ א¡�ª ¢כ�	� ���¦ �­א��� א��»א ª� א����א� א��¯����©�� ³����² ����(ã70), �א¥»א§

 .(ã100) ���ªא­�¹�´ א�	Ü� Ò), ��א�ã100א�א� א��א�� (���� (ã100), ���א���É Ò א���	�א�	�

13



��א א��א��� ����א: ­­� ���	א �
� Ø�ª ���¢ �א¥��א�א� א�§�


�א� �2023 ��¹: � QS ����� �	« ���� ����א� �כא��	��
	� È
�� Ç���´ ³�² א�	��©� (750-701), �� QS ���� א��א��� §� ������ ��­�

 
�
�א
�� º�א��א� 

�
 , ����� א¡��א� ��Ç א��´ א�	��©� 650-601 ����א

�
�א
�� Çא�¼א�� 

�

�� א¡����, ��Ç א��´ א�	��©� 250-201 ����אª� �������� א��

 ����� ,
�
�א
 �א�
א�° ��

�
�א� ��Ç א��´ א�	��©� 630-601 ����א	�, ����� א�כ

�
�א
 �א�
א�° ��

�
, ����� א��� ��Ç א��´ א�	��©� 600-551 ����א

.
�
�א
�� ºא�� �א�

�

�� א��א�� ��«� א�	�
��א� ��Ç א��´ א�	��©�680-651 ����אª

�א� ���¬ »	� ����� א��א�	¢ ������ ����� ®��� �ª 
�
¯Å§ .(800-601) �©��	³ א�����² ´���� א��א�	¢ �
�א��א� ���� �§ �����È א��א�����כ �­����כ��

 
�
 , ����� א������ ��Ç א��´ א�	��©� 300-251 ����א

�
�א
�� º�א��א� 

�

�� א��א�� ��Ç א��´ א�	��©� 300-251 ����אª ���� :�¹� � 2023 א��
�

 ´��Ç א�� ���¢�א�� , ����� א��
�� א�
�
�א
 �א�
א�° ��

�
�Ç א��´ א�	��©� ª 400-301א�	�א� �����
 , ����� א��
�� א����� �א�

�
�א
�א��א�� ��

.
�
�א
 �א�
א�° ��

�
א�	��©� ª 400-301א�	�א

 Òכ��כ ���א�� ã70 �©
�� ������� �א�
��¹��Ì �­��� א� �� ��Æא� א�©�א��� א��	�ª³ א�
ª °א�©כא������ �
כ	א ��
È ��א�Ò א��א��� �	��

.�������� §� �²א̈� א¡ª	א® א��
�א�� �	��
� א�	א�

.������ �¹��ªא 25 ��� א���א�
��º ��א� א��א��� א�	�	�� �2027/2023 ���� א�¼א���כ	א א���È א��א��� �� �ª²א� א���Õ א����א�

�א� �¼´:©


³ א�ª �
±��­©´ �א�
��א ���¢�¢ א¥��א��א� §� א�	�©� �� �� א¡�א��� א�
�
�¹א �¿� ���� א��א��� ��ªא

א���א�´ א���א® �א�	�א�כ� 

��� א��א���.�� ���

�� �א¥�א��� �­�אªא� ���´ א��­©א� א����
�¦ א�	��¢א� א�	���¨.­��א��א��� �

�¢�� §� כא§� 	��כ��� א�	
א�	�א�� א¡כא��	�� �א¥�א���.

��¢�¢ א���א�Ã �א��כא�´ א�	¼	� 
�� ¿�אªא� א��א���.�
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���א: א����
� א���� ��£א�

2



 ,������ ��¹א  א���א����� �	Å�� ���� א�¼א��� 2026-2022 �א�����א�������ªא� א��א��� �� ����א א������� Òא® �����א� ���א�	ª� º�	� ¦
���

 :�
א ����כ ���� כ´ ����א� א��א���, ��
כ א¡�¹א  �א � ����� Ãא א��א��� כ� �כ���	��

���א� �§¦ ����א ���

³ כא§� א�	ª ��� ����¢א��א �¯® א��א� א��א��� ¹1444������ ³�² ²��א� �ª	א® א��א����
�� �� �­���¹א א�����  א��א�������

 ´� ³
ª ´	א��� ¨�������� ���Õ ��, ��א��א�� ����� א����� ��²א�Í ��¿� §� »�� �א ¹����א א��­��� §� ����� �א ���¹ �����	¹� �����Ü�� ,������א����א��


©א� א�	א�¨ �¿� (29) �� �«א� ��
� א����א�.��א�	�כ¯� �א�����א� א��� ��א�� א��א���, כ	א ���Ü �¹א א��­��� א���א�� �	


³ א�©�א�א� �� ��ª �� א�	�א�� �א�­�אªא� א�	���� �א�´ א��א���, ª ®א����¨ �א����� �����
��א� א��­��� §� �כא�� א��א��� ���ª² ¦����א� §����¿

 ������א�����א�, �כ��כ א��­א��� א��א�� �א���� א����ªכ א�­�א
���, �א��­א��� א��א�� ����א�, �א¥�א�א� א��א�
�א�א�, �א�כ����, �א��	���´ �כא�� א��א����¼�

 4300504952/1 �¿�� ��
���� א��א�� ³�² א��א��� §� ��¿�� ��א�� ���� א�»��
א �
�

­§� ���­���א��� א��� , �¿� �א� א����¦ §� �ª²א� �¹א א�

³ ���´ �ª²א� 
ª �­§א�	א� ÃÜ����� �¹1443/04/22 Óכ� �¿� 25819 ��א��
�� א����אÃ א�	�� ������ ��א�¿�� ³
ª  ������ א�	©����¹1443 /04/26 Ó�����א��

א��­א��� א�
���� ���ç̈¢ א��א��. 

���1/2: א���

����� א¡�א�
א��א���.

����¢�¢ א�
	�� א¡כא��	

�א���.�

 ;��	�
���§º כ�א�¨ א�	���א� א�

©א� ��Ä א��	´.��� ��©
��

 ���� �א����
��¢�¢ א���אכא� א�	�
.���	��� א�	���¤
�א�	

�¦ א���א�� א¡ª	א® ­��
�א��א���.

 Ôא���ª ���¢�¢ א�©�Ç �א¥�
א�	��§�.

 :�
�א¤ א�����¥ �� ¦��
§
    א������� א��� א¨
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è��ª ³ �� א¡�¢א� ��¹:ª ���­��¿� א£�	´ א�

.�������א�, ����® א�	����א� �א�	¯�¦, �א�	
�� א����
�
���, �א����­� : ³
ª ´	����, �¿� א£���	���� א�
­�: א�

�
���

��, ��א�� ��
���א� א¡�א� א�����£¤	� ������
��א����, ����¢ א¡�א�, �א��­��� א����
³: א�	­���, �א����� א��ª ´	����
� �¿� א£����א: א��­��� א� ���א�

��, ���¬ �»א ���� א������£¤	
א �
�

�� �א��א��� ������ א�		
כ� �§­����א� א������ א�	��©�����, �א�	¤£	����¦ א¥��א�א� א�����§� ¨����	��א��א� א�	���א�	©

 ��
�±������א�א� א��א��� א����א�, �ª	א® ���²��������א� �א�����
�א�א�, א��כ����� א¡ª	א® �א¥������  א��א���, ������ �����א� א�	­������ א������ª ���������
א�	

��� �ª	א® א��א��� ���� ,��
��א� �א���א�¢ א��א�	�� �א�	����� �א�	¤�	ªא	��אÆא� א�������, �א��������, ������ ��° א�	א® א�©���
�	א��� �¯® א����א����

.·�
³ ��­�­�א, �א�����א� �א���ª א�	�
ª ¨�ªא
א�	��©�� �©�א�Ò �¾�� א�		
כ� ª� ����� ,2023	א® א��א������²א�א��א, �א���µ �א���א�´ א�	

�א�א� א�	�¢א���, ���²א�א� ��	�ªא� ,�������	�, ��»º א�­�¬ א�©�»���³ : א���כ´ א���
ª ´	����
³ א��»º א��א¹� �
�א��� �¿� א£ª �����̈� ªא����א: �«��
�
�א�¼

א��א���, ���­ª א�	���ªא�, �א��»º א��א¹� �
	©א�� א�	���� �
�א���, ��
א¹	� א�­�א× א��א� �§ µ	��ª� ´	א® א��א��� ��²א���א.


� א��א���:ª�

.
�
�א	�
¿²� 

�
�א
�� ¢̈�	�����א� �

�»א�� א��א���:


³ ��א��� א����¨ ª� ¦§� ,
�
�א	�
¿²� 

�
�א���
�� ¢̈�	�� ���	���� ��¼��� ������ ��	�
�א� �������� ������­�

 ��	��
�, ����� א�	��	º �א�	
א¹	� §� א�ªאכא� §א����£ ¦���Ä א��	´, ���­��
©א� ���� ��©
�� ;¢�	��א�

��א��.
�� א�	�Æא��

���2/2: א��	�¬ א�»��א¨
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�.א����¨ ������ א¡�א�.���� �א�
��א�©�Ç א��
	� �א¥��אÔ א�	��§�.א�

.���	��� א�	���¤
��א��א���אכא� �א�	
�� א�		��א�

 �§ Èª����£ ã85 ��²א� ��א��� �©���
�� א¡��³ ( �2021-2017 ) �א��� �­­È א�כ¼�� �� ��¹א§�א ������א������א א���� �� �����א� א��א�������� א������

 �
�¢ �א������ §� א��א���; ��Éכ ���� �א���Æ �Æ¦ �א»�� �£א�	��̈� א����
	� 
�
�	�א�א���2022 -�2026�); א�) ���� א�¼א�����א�����ª²א� ����א א��

��א ³�² ��	�¦ ���א� א��א��� ���­�¦ ��¹א§�א.
��� ��¤� �
�כא���

 ,�����א�����Õ א������א® א����� �§ ��������
�א��� א�	���¦ �§Å´ א¡���§� ��� Ã� ������� א�¼א�����א�����א א��������א� ����ª² �����ª �����È א��א������� ����¿�

�א° ��א� ­� �����Æכ¢ א���	א�� Ã�	כ�	א א�����א� ����£� ¢̈�	�� ��� Ô��� Ã� ³�² כ����É ¬��� ,Õא� א�������ª² �����א� §����´ א�	�����Å§� א���������א�

���� �¿�אªא� א��א��� �א�	��	º א�	�
�, כ	א �אÈª א���� �¾�� א�		
כ�, ���� ��
�א�כ §� �ª²א� א���� ��«� ����א¡��̈¢ א��א��, �¿� £

��א� ��
��ª ³ �� א¡�¹א  �א�	¤£ª א���� È
	����� ���­� א��� , �¿� א£����א������ §� א�		
כ�, �כ��כ א�	���� é)§אÕ��� ,(Ä א�
����א̈� א�

³�² ��­�¦ ��¹א  א��א��� ���
�א��א.  ��¤� ���א�	���ªא� א�

³ ��­�¦ ��¹א§�א.
ª È
	ª� א����
� ����1444 ¹� �� א���� א����א� ����
�¹א �¿� א�©¼­È א���� א�

:����� ����א���א�� א�»��א¨
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����� א¡�א�
א��א���.

����¢�¢ א�
	�� א¡כא��	

�א���.�

 ;��	�
���§º כ�א�¨ א�	���א� א�

©א� ��Ä א��	´.��� ��©
��

 ���� �א����
��¢�¢ א���אכא� א�	�
.���	��� א�	���¤
�א�	

�¦ א���א�� א¡ª	א® ­��
�א��א���.

 Ôא���ª ���¢�¢ א�©�Ç �א¥�
א�	��§�.

:����� ����א���א�� א�»��א¨
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�� �� א����:��
� �כ� °�� �� א�°�א� א�»��א¨��א�°�א� א����

�	א� א¡כא��	� �א��א���.ªא����¨ �א� ���¦ ��א�©�� 1/1

.�©
2/1 ����� ��א�א� �¿��א� ��
��� א��א��� �א��

3/1 ��­�¦ ��א��� �»�א�Õ א����® א��¿	� §� א��א���.

.���� ���¨ א���א¨ א��א��
�� 4/1

5/1 ��א§¦ ��«	� א��א��� �º א��«א� א����� �
�א��א�.

.���­��א° �א�­
� �
ª6/1 ��א� ��«��� §א


�א��א�.� ���� �א����
�א� א�	������� �»º א��א��� §� א�
�� 1/2


�א���.� ���� א���̈� א���¹
�� 2/2

.��
©­�
1/3 ����� א�©�א�Ò �א�	�אÒ¹ א���א��� �א��א��� �§¦ א�����א� א�	

.�
���� �א�
���� א�
	�� �	ªא��א �����2/3 ����� א�©��� א�

�� �א�	���� �א�	��א���.
�����א�Ò ����� א��א��� §� א���©א�א� א�� ��
�� 3/3

.�©
�
� ��1/4 ��א�¨ א���µ א�©�¼

�	

©�Ç א��� �	ªא��א ��
2/4 ����� א�©��� א�	¤�

�א¥��אÔ א�	��§�.

3/4 ��א�¨ א¥��אÔ א�©�¼� ���� א�	��§�.

�ª� 4/4 א���כא� ���א�¨ א¡ª	א®.

�א.
�¢ §� ��א�Ò א���א�א� א��	�5/4 ��¢�¢ א�

.º	�
�א� א�	��� º� ¦§א��� ���	��� Òא��� ��§�� 1/5

.���	��� �א�©�¼�� �א�	�	�
���´ ��­ª א���אכ� א����� ¢�¢�� 2/5

.º	�3/5 א��¼	א� Æא¿א� א��
©� §� ���� א�	�

.Äא��� כ�א�¨ א��
�� 1/6

.��
�2/6 �
��¦ ���א� א��א��� א�	�

�� א��אª	� �­�אªא� א��א���.
�±���� �א��­��� �א����3/6 ����� א�©��� א�

º���� 4/6 ��א�� א���´ �א��א���.

.�����א��� א���Õ א����א��� ����� 5/6

20




³ ����� ��א� ª  א¡�¹א Í�¹ ´	��� , ¹א 6 ��¹א��ª� �������
��ª ³ �� א¡�¹א  א�ª �¹  ����� א¡�א� א��א��� ´	������� א��� : ��

.���� �א����	�
�� �א¥¿
��, �§¦ א�	�א��� א�	�
�א��א��� �¿�אªא��א א�	�

���� א��א��� א¡�א�������� ��× א��� (2): א���א�

1-א���	
� א���	� ���²³א� א�¤א± א������ ���א��� 

3/2: �	�� א�¤א±

א���� א���: 1. ¨�	
� א�¤א± א��א���.

.��
�א��� �
�א� א�	א��: ¹1444 / �2022� �
��	�ÔÉ �¿� (1): �¤£�א� א¡�א� א���

���¶ א���אµא����� א��������א����� א�������א�� א���²³ (1)א������� ��א´    א»� ��²³ א�¤א± 

¹��Ì א������ �� א��א��� ·�
� �©
� 3/1/1
�
�א�Æ� ¨�	�6/1/1 �
©� ��א�Ò א�©כא�����° א�	�

Åª� ®��� 1/2/1א� ¹��Ì א������ א���� �
­�א ����©א 

�א����3/3/1 �
©� ��²א�א� א��	´ �א��א��� א�	��כ	� �²כ

1/4/1 �»א ��
��� א��א��� �א��¯· ª� א����א� א�	­���

�2022

�2022

�2022

�2022

�2022

ã3

ã35

ã20

ã80

ã80

����

����

����

����

����

 ³
ª  א¡�¹א Í�¹ ´	��� ,Ã¹א �¹§א��ª� �������
��ª ³ �� א¡�¹א  א�ª א����
� ���	�� א¡כא��	��
�	´ �¹  ��¢�¢ א������� א��� : ��

�	� �א�����.
��¬ א�	�
� �א¥¿

³ א�	ª א����
� ����¢�¢ א�
	�� א¡כא��	

���� א��א��� א¡�א�������� ��× א��� (2): א���א�

�� ���א���.�
א���� א�·א��: 2. ¨��
� א����� א�כא¤

��א ��
��� א��א���
ª ´�� ���¢ א�	�������ª 3/2/2�2022ã3 ��א�¢ א�
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�� �¹��ªא �¯��  ���������� א¡�¹א  א���� ��ª ³
ª ´	א�� Ä����
©א� ���� �����©
�� ��	�
���א� א����º כ�א�¨ א�	�����§�  �¹ ´	������ : ������ א������

.�

©א� ��Ä א��	´ א�	���� ��©
�� ��	�
��
º§� ³ כ�א�¨ א�	���א� א�ª  א¡�¹א Í�¹ ´	��� , �¹א�

 ���� א��א��� א¡�א�������� ��× א��� (3): א���א�

�� �����א� »	¸ א����.���� ����א���� א�·א��: 3. ��¹ כ�א±¶ א�����א� א����

���¶ א���אµא����� א��������א����� א�������א�� א���²³ (1)א������� ��א´    א»� ��²³ א�¤א± 

Òא�©�א� �§ �
��1/1/3 �­��� א��¯· ����¨ א�

�����2/1/3 �
©� א��א�� ³�² ¹��Ì א�

3/1/3 ���® א��©­א� Æ¯· א�
�� א¡��³

4/1/3 �
©� ���Æ Ô¯· א�©כא�����° §� א�	�¨ א�	���¨

�
������ ª� ��א�� א���
1/2/3 �»א א�	

�
���� �א�
��
� ������¢א� א�©��� א���� �ª ������
2/2/3 �»א א�	

���� א�����æ�� 1/3/3

�� �כ�א�¨ ����� א��א���æ��2/3/3 �­��� ��א� א�

�2022

�2022

�2022

�2022

�2022

�2022

�2022

�2022

4ä2

14:1

ã77

ã35

4

4

ã35

3ä4

4ä1

23:1

ã70

ã40

4

4

ã65

3ä2

����

����

����

����

����

����

����

����

�� א�¹א , ���	´ ��
���� �¹��ªא �	���
��ª ³ �� א¡�¹א  א�ª ������ ���¢�¢ א�©�Ç א��
	� �א¥��אÔ א�	��§��ª�  �¹ ´	������ א��� : ������


�ª� ³ ���¢�¢ א�©�Ç א��
	� �א¥��אÔ א�	��§�ª  א¡�¹א Í�¹

���� א��א��� א¡�א�������� ��× א��� (4): א���א�

א���� א�·א��: 4. ¤�� �¨��
� א���¼ א����� �א«��אº א������.

�	
1/2/4 �
©� א�	�¢א��� א�	���� �
©�Ç א��

�	
2/2/4 �»א א�©א�¼�� ª� כ�א�� ����¢א� �����ê א�©�Ç א��

�����
��� א��
	� ¡Åªא� ¹��Ì א�� ���Ì	א� �©
1/3/4 א��

����� �Ì�¹ �Åª ´̈� �כ���	א� Ñ��©2/3/4 ���® א�

����� �Ì�¹ �Åª ´כ� �	כ�	¯� א��	א�א� §� א�©�3/3/4 ���® א�¿

�א
1/5/4 א���אÄ א������� �©�א�Ò א���א�א� א��

�א �א��א���
��ª 2/5/4 ��א�Ò א���א�א� א��

�2022

�2022

�2022

�2022

�2022

�2022

�2022

ã1,59

ã61

ã232

ã60

21ä8

ã7

28

ã3

ã70

ã200

ã60

15

ã7

28

����

����

����

����

����

����

����
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���� �¹��ªא �¯�� א�¹א , ���
��ª ³ �� א¡�¹א  א�ª .���	��� א�	���¤
�� �א������ �א�	
��� א��� : ���	´ �¹  ��¢�¢ א���אכא� א�	�


�א���.� ���	��� א�	���¤
�� �א������ �א�	

³ ��¢�¢ א���אכא� א�	�ª  א¡�¹א Í�¹ ´	���

���� א��א��� א¡�א�������� ��× א��� (5): א���א�

.���� �א�����³�� א���������א���� א�·א��: 5.¨��
� א�½�אכא� א������ �א�

���¶ א���אµא����� א��������א����� א�������א�� א���²³ (1)א������� ��א´    א»� ��²³ א�¤א± 

���	����� ª� א����א� א�	���
1/1/5 �»א א�	

���	���ª 2/1/5 א���אכא� �א�©�א�Ò �א�	©א��א� א�	�

�� �א��א���	
��ª 2/2/5 א�כ�א�� א��

��ª��� ®א	ª� �§ ��1/3/5 �
©� א��
©� א�	�א�כ

�2022

�2022

�2022

�2022

4

5

1

ã30

2ä75

5

1

ã40

����

����

����

����

 ³
ª  א¡�¹א Í�¹ ´	��� , ¹א 5 א�¹א��ª� �������
��ª ³ �� א¡�¹א  א�ª א® �א��א���	ªא�� א����¹  ��­�¦ א� ´	���� א��� : ��

��א�� �א��א���
�� א�		���¦ א���א�� א�ª	א® �א��א��� ���­�¦ א�­��

���� א��א��� א¡�א�������� ��× א��� (6): א���א�

א���� א�·א��: 6. ¨���� א»��א�� א���א� �א��א���.

Ñ��©
1/1/6 �
©� א��	��´ א��א��� �


³ א��א��ª ���
2/1/6 ���® א¥��אÄ א�

�� �� �Åªא� ¹��Ì א������ §� א��א�������
3/1/6 �
©� א�

¦��

��´ א��א�� �
�א��� �� �� ���Ì	א� �©
1/2/6 א��

��©������ �א����א��� �א�	�
��א����א� א�

�¢א� §� א�	����������� ª� א�	�א§¦ �א���
1/3/6 �»א א�	

א��א���� �§���ªא

��2/3/6 �
©� �א �� ��²א�Í �� א�	�א��º א���א��� �א����

�א�	���� א��א���� �§��× א��א���


�א���� ����1/5/6 �
©� א�	��­¦ �� �¤£�א� א���� א����א�

�Üכ� ��
� 
�
�א��א ����א¿ ��� ��2/5/6 �
©� �¤£�א� א¡�א� א�


�א���� �����¦ ��¹א  א���� א����א�­��

�2022

�2022

�2022

�2022

�2022

Ã��
�0

36523

ã52

Ã��
� 5

ã80

Ã��
� 1ä1

35746

ã52

Ã��
� 5

����

����

����

����

����

�2022

�2022

�2022

ã80

ã51

ã97

ã75

ã85

50ã

90ã

����

����
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�� א��א��� ��א���א�
.��א¡�א�

�� ���©�� �א��¾��.����.א���א��Æ� ������.א���א�ªא�¿ ����א���א�

(1) ��	א¿ ��²³ א��א��: 

:��� �	Â א���� א�»א»�, �
כ	¿ ��À א���א�א� א��א�
��¨ (2)

א   (Ã� Ä99כ·�). Å�א   (Ä99 - Ä85).���� כ� ����� ����(Ä85 ¿�¤) ��� Æ
 ��

24



:��2-�א�� א���א¤�א� א������¶ ��� א«��א±א� א��»�

��	�Ç� ºÈ (2): ��א¤�א� א��א��� ���א´ א��א�� 2023/2022 ´ 
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 �©
Æ� °א�©כא����� �©
Æ) ���
���� ��א� א��א���

�� א���א�´ �º כא§� א�	� �� ®¯� �� ��
³ ��¢�¢ �����א א���¹ª  א��� א���� È
	ª

�� (א������� ��Åªא� א�	��	º ����א· א��	´). ��È�� Ç א��א��� ³�² ��¢�¢ א��«̈� א¥��א��� ��א �� �¯® ¿�א° ��� ��א) �� א��א��
א���א�א� א��

���� ��® �א �­�� �� ����� ��

³ א��±��� א��א��� �� א�	ª ®���
���� ª©� א����� �� א���א�´ �א¡��א� �א�	­א��� א�	�א�©� ���
א�	

 ����
�א���, א���� א�	©א£� ������³ א�	�¿º א¥�כ��
ª ¬כא�����א���, א�	­���א� �א��������¯ªא� א����, א�	­א�¯�, א�	�א�� א������´; א����א� �¼������

 ������
	
��א א��א��� ��� ���א� �­�א° א��»א א��א� ��©� ��
	�אכ´ �א�	��¿א� ���א� א���א��א� �א¡���� א�	­���. ���´ ���� א���א�´ א��

��¯ªא� א���� ���
³ א�ª 
�
�א° א¡�א� �א��א��� ¿א�	א­� 

�
 ����א

�
���ªא���� ���­�
­È א��א��� ª©� ���¨ א�­�א° �א�Æ� א	א� א����. כª¯������¹ א�


©� א�©כא�����°, 12 �� 
�
���� ���א�� ��
�א��� ����; 13 א���¯ªא��
�¦ �Ê©א� א�	­����א א���א�� �א¡�א�� �§ �ª�� 

�
�� 40 א���¯ªא��� �©ª

 .º	� �� א������� ����א· א��	´ �א�	�
�

��� א��א���, כ	א £	
È א���¯ªא� א���� כ¯�	� ���� 

�
��¯ªא����א,12 א�
�א� א����
©� א���א��� 

�
��¯ªא���א�

 ���� א�©�א�( ã80) Ò, ����¨ א����א� א��¯���§ �
�� ��»א א��
©� ª� ���¨ א�
�
א ��²א��א , �����æ א���א�Ò א��א�¹

�
�א���������¯ªא� �²כ����� ��כ	� א������

�� (ã85), ����א� א�­©�® ���א� א¡כא��	���� (ã76), ����א� א¥�£����א� א��©���� (ã73), �א���������� א���א»���� (ã87), �א¡�������� א�¼­א§��(ã76), �א¡��


©� א��»א ª� ���א� א¥�£א� א�	��� (77� È±
� ��� �§ .(ã80) א���
�´ (ã78), ����א� £¤�Ã א�	כ�©א� (ã80), ����א� �­��� א�	��
��א�

 . (ã70) ���±�
� (ã80), ���א� א��ã), ���א� א¥�£א� א��

�א��� �כ´ ���א�Ò �� ��א���א �����כ�´ א�	�א�� א������ ´¼� ,���������

�é ³א� א�	ª ®���
�א�´ ���¬ �������È א��א��� �����
³ �א�� ��é, א�ª�

 �­�א�א� �� 
�
�א��א���� א�

�
�א��

�� 23 ´���� �� �¿� ,º	��� �� א�	������� א�	������ ���א· א��	´ �א�	�����א�כ §��א ��©� ����� ������� �א����א¡כא��	

 ��� ��
����� �� �א�Ô א��א���. ����
 �� א�	
�
��א�¨ ���� א��א��� �	���Åª� 5-3  Õא� �כ´ ��
�, �� �	�א�כ� ��´ �Åª 100 ³�² �­��©א

��Ä א��	´ ��
³ ��א��� �ª �א���¿ �©
Æ Ò���� ���� א	¹¢א ��	� ¢�¢��� ;��
©�א�Ò א¡כא��	� �̈�����א��� §� �­��� א�	�����Í�¹ א�	�א�� א��


³ א¡¿´ �כ´ ���א�Ò �כא��	�ª ��ªא	� �¯® א��א��� א¡����� �	��® א�
�
�­©´. ��­� א��­� ¿�א�� 70 א��	אªא

כ�Ã ��א�א� א�	�
©א��, ��	����


� �� א����א� א������ �� �א��� א��	���4- ��À� Éא א�����
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כ	א ¿א�È א��א��� �א���א�´ �Ì§ ºא� א�	��	È��¿� ,º ���א� ��א�� ��
�א��� ���­¦ �Ê©א��� �� �¯® א���¯× ��� ���א· א��	´ ��® 

 ��
³ ��א� �	� ���א� ��´ §��א �¯® א��א� (ã70) ³�² �2022, �א¥»א§� ³�² �­א�ª 
�
��א�ªא� 

�
כ�א�¨ א������� �א��� ���� ���³ ��²א��א

 ,(ã100) ³�² �¿אª¥א ��É Òא���� ,(ã100) ���	��� א�	�א�א� א�	�	�� Ò), ���א�ã90( ³�² Ãא¡��א �Æ א�א��ª ¢כ�� �§ ��א����א� א��¯�

 .(ã100) ³�² ���ªא­�¹�´ א�	Ü� Òא����

 º� ¹א�   ��א�´   ³
ª  åא��
�  èא���
�  ��א¡כא��	 ��א���א  א��א���   È�¢��  ,��א�����  ��  ���א��א��  ������
א�	 �éא�  �א° ¿  ��� �	א §�

 º� ´א����� א��א�� �א�������א �א���¯× �éא��� ��כ´ ���� ª©� א��©א�� ����� ���א א�±�Ø. כ	א א¹�	È א��א��� ������ א�	��� א¥�כ����

�א�א��� ��
©� �Ê©א��� ���­¦ Æ	��א���. �
�� ), �א��� ��§� א����� �� א����א� א�	��©�� �א�� ) ��א�����

 �����
����, ����ª §�� ��­�� �� ���¨ א�­�א° �א��­��� ��כא�� א��א��� ���
�§� Æ²א� ��כא�´ ��� ¿�אªא� א��א��� �­�א° �éא� א�	

 Õא���  Þא���א¿ א�©�א�א�   Òא����  �
א��א� א��­א���  ��ª²א�   ,�����
א�	  ��א�	­א� כא§�   ��  Òא��א��  µ¯���א� א�©�א�א�   ´�
��  ���� �א����¨; 

א¥��א�א�   Éא���  ���א�	�  ��א���	 א�	�א��   ³
ª א��­א���  
כ �  Ø�ª� �א°, ­� �כ´   ��
��א�  µ�§  ��
��� א�­�¨   Öא­�  ¢�¢��� א�	�א�©� 

.¨����� א�	������� �א¥��א�א� א�
���� ��Õ א���� א�	�א��� א���א�� �
�
�� א�¯���, �����א�����א�

30



�� �א�­�א� ��	´ ���� ��אÉא �� ����Üא, �	א §� �Éכ �א ��� �� �����א� �¿�א�א� ����Å	� א�� ��א¡�א�� א�
א��� �¿�א�א� ��
� א����א� א�

 :(4) �¿� ÔÉ�	א�� �Ì©�� �©ª כ�É� ,א�������א� �א��
�� �Éכ �� א��כÊ �� כ�
�א�­� �� ��¿�א� א����אÃ א�	��
����� א���
�א® א��­��� �� א��­א��� א��

. ���א� – ��אÉא �� ����Ü �¯® א��א� ¹ 1444����א� �א��
�אÃ א��כ�

Ê��� :4/2 א���א� �א«��אÊא�:

1-א��כ���א� �א��	���א�:

31




�א���, ��� �Í�¹ �¹ א¥��א�א�:� ����³ ³�² ��­�¦ א¡�¹א  א����א��
� ���­­È א��א��� א����� �� א¥��א�א� א�


©א� ��� ¦­�� ������א� �©אÉ èÃא� ���¨ ªא�����² �� ��� Ã³ א��א��א� ,כא����̈¢ ��א§� ��¿	�� ��	�
�� ������� ��§�� ³
ª ������µ א��א����� ´���æ ����§


�¯· �א��א�©א�, � �����
�� כא�
� א��«��� �א��		�
���א� א����´ Í�¹ א�	©א�� ��­��� א����±����� �ª������ ,��
³ א�	�¬ א�­��� �א�©�ª ����א��א��

 :ºא���	א� �� ��ª ®¯� �� א���
��� ���� ���¨ א���א¨ §� א�	���� א��א��
�� ³
ª µא����


� א��א´ 2023-2022´:Ë א°Ê¹ א��� ¨� א����א± ���א �¥��א
א��½א�


� א����Ë ���� �א���µ �א���Ì½א� א��א���  א��Ê2-���א� �¥��א

:¹
¥��אÊא� א«¤א�¶ א��א�� ���½א�

µ.� 400,400,636Í30. ¥��א�� א��½א�
¹ א�����¶

א�� א�	���×

(·¯Æ) ����Å���� א�
�� א�
����× כ

�� א�	��	º �א�­��א�
����× א��כ	א® כ

(������× �©�³ א¥�א̈� א��א�� (���
� �א�

�� כ���א�§�Ê ��²א� ×����

��¹�´ ������ א��א�� א���א»Ü� ×���� ��

����× א�	כ�©� �א�	�א�ª �א����א� א�	
א��¨

����� ���כ�� ¿אºÆ כ���א��

�	� א��­�¿

��130000000א®

��51061957א®

94077884ä64 ��א®

��210000א®

��1090969ä66א®

��121470000א®

��2489825א®

�

1

2

3

4

5

6

7
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�� ��א��º �א�� ��§º א�­�̈� �� 16 ���א ³�² 25 ���א �א�:��� �� ´�±���אÔ ³�² א��� ������ ��Î א�	�א��º א�����¨ א�


� א��א´ א��א�� 2022´/2023´: Ë א°����¨ �� ±�א��½א�
¹ א��� ¨� ���Îא �א��

: �½��Â ¨	»�� א�כ���א±:
�
���

�«� א�
�  (א�
����� א���Åא�), �¿� � Ãא	
� �� �	�� ���	� ��� א���� �א�� א�
	� א�	
כ� א¡��� �º �©א�̈� �
�
���× ��א§­א������Ü �¹א א�	�

:ºא���	א� Í�¹ ����כ	א® �ª	א® א�	�¿º א��א� ���א��א ��Ç �� א�©�� §� ���� ºא���	א� �� ��ª� ������� Þ�Æ ����× א�

:��: �½��Â א��½�
�
£א��א

Â��½א��Â��½א�� �¢�Â��½א�� ���Ç

 ���50 È±
� Ç�
	�¿º א��א� �� ������ª	א® א�¢�א�ª �א�

£�̈� �� א¡£�א� א�	�	̈�
�������10ä411ä065א®����× א�

Â��½א��Â��½א�� �¢�¿	���� א��½��Â �א���Ç

���� ��§º א�­�̈� א�כ���א�¿ à���� ����� ��¿ à���
2,4א�

��Õ א��©כ� א�­��	�

���א��©כ� א�����¨ �¢�א�¨ א��	א® א�כ���א��� א��א�
Õ�7א��
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�«� א�
�  (א�
����� א���Åא�), �¿� � Ãא	
� �� �	�� ���	� ��� א���� �א�� א�
	� א�	
כ� א¡��� �º �©א�̈� �
�
���× ��א§­א������Ü �¹א א�	�

:ºא���	א� Í�¹ ����כ	א® �ª	א® א�	�¿º א��א� ���א��א ��Ç �� א�©�� §� ���� ºא���	א� �� ��ª� ������� Þ�Æ ����× א�

:��
�� א��א���
� ������ א��	�¨ ¹
: �½א�
�
£א�·א

Â��½א��Â��½א�� �¢�Â��½א�� ���Ç


��א� א�¯��� �»©Õ ��א��� א����� �א����É� Äכ �ª	´ א�

 Íא�
³ ��אכ� ��	º א�	ª א�Åא¡��א� �א�­ Íא�� ������

.®��
���� א�

 ������ ��
��� �»©Õ א�	�א��

®��
�אÍ א¡��א� ���� א��
��3ä287ä275א®

 ���Ü�� ¹¢א��´ א�		�א� ����	��� �Ì��א�� ����

�� א�	�«� 
�� ��
	ª �� ¨א���
	«¯� �א¡ª	�¨ �א���

�א� §�	א ����א.
א��א� ���Õ א�כ

 ���´ א�		�א� ���א���א �	��

�א� א��א���
��4ä013ä500א®כ

 ��
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� �א����� א��א��:À	� 	° כ�א ���א� �א�½�אכא� �¹ א���א� א��א��Çא�¨�א �� 
�
כ�א ��Ç¦ א��א��� ��·�� ���כ� א���כא� ��
א¤¶ א���א� ��¤א

א»� א����

����Ü ( ���א�Ò כ�א�� )

���� ��א�¨ א¡ª	א® א����Æ ( ��א�¨ )

( i-be )  כ� �א»�� א����£

�¯® א�	¤�	� א����� ���א�¨ א¡ª	א®

�¯® ��א̈� �	� ���� א�	��­� ��א��� א��� 

�¯® ��א̈� �	� ���� א�	��­� ��א��� א��� 

�2022/03/29

�2022/05/16

�2022/05/23

��Ç¹ א�¨�א�Ç	¨ ×
¨א� ��Çכא¿ א�¨�א�

 ���Æכ� א������£ º� �¹א���כ̈� �

. ��ªא�¢�א

��כ� ��£  º����  Ãא������  �̈�����כ

. �
���א�

 ��	��� ��Æכ¢ א���	א� º� �¹א���כ̈� �

. ����א�±�א� א��©א�� ��כא§�� א�

 �����
��כ̈� ��א�º� Ã א����Ì א�

. ������א� א���
�

��כ̈� ��א�º� Ã £�כ� �כ������א� 

א����א� .

�אº� �¹ א�	�
� א���� � �̈�����כ

. ����
א�

��כ� ��£  º����  Ãא������  �̈�����כ

�כ�א�א�� .

 �����
��כ̈� ��א�º� Ã א����Ì א�

 ��
	�א���� �א�	�א�©�

53



:��¥��אÊא� א��א��� �� ��א� א�כ�א»� א����

���® א��א��: ���� ��»Ú �א������א�� כ	א ¹���
�� א�		��
� ¢�����א  �� ª©�א��¢���� ���� א¡��� �� א��א��� �כ��
�
�א����ª�� 

�
�א��¼�� 14 �����ª ������א�̈� א�©�¼��
È א�	©	���£ Ç�����

�
: א���א»א� א��	��� �כ�»� א���� �	א� �� ��� א���
�
���

( WOS & SCOPUS �� �½א�� ) .��: א���א¤�¶ א���·
�
£א��א

�� א�����א�� 2023-2022 ´����� �
כ�»� ¢א�¡ א���	 א���כ� א���� �	א� �� ��� א���

א�»� ��	א¿ א���¼´ ��א�כ�

���אא���א�� א¡��³

� �	��­� א���  ��©´ �������א¿º ����א� א��©א�א� א�­��א� �א�

��æא¹̈� ��א�Æ א�	���א� §� ���­� א��� : א¡�©א·, א�ßא�, א��
�®א���א�� א�¼א�

�א¿º א����® ��� א�¿��א� א�	��§� §� ���­� א��� : é§אÄ �����א�א���א�� א�¼א�¼�

�� א��æא�� §� א�­�א× א��אµ �	��­� א��� : א�	��¿א� �א��
�®א���א�� א��א���Æ��

�
³ ��­�¦ �¾�� א�		
כ� 2030 §� �¹א א��ÃÜ.א���א�� א��א�
ª ´	א�� §� ���­� א���  �א���	³ א���א¿º �	כ�� א�	��¨ ���¢�¢ ���¹א §� £

�	º א��� א���א�� א�
א����� ��»�� �� ®�
�א� ����� �כאכא: א¡�©א· �א���� �§ Ã³ א����א
ª ��א�æא¹̈� א�כ

�Æ ��
�. ��	� א�

Ãא���
�. ª	� �ªא� א�

�. �א�
� ��	� �©א£�

�. ª©� א��¢�¢ ²��א¹�� א�¢א�×

�
�. ��א� Ø�ª א����

��©ª ���� .�

�� �� ªא���
� .�

��
�. ª©� א�
� §�� א�	

�א� ª©� א��¢�¢ א�����®�¹ .�

àא� §א�° א����
� .�

�´ א��	��
¹ ��	� .�

���ª Ø��� ��
�. ª©� א��

�. ¹א�� �א�� א��	��

¹�� ¿�א��� .�

א���

����א��

א���

����א��

��
א��

א¡ª	א®

א¡ª	א®

א¡ª	א®

��
א��

��
א��


�� א��א��ª

א������

��
א��

א¡ª	א®

�����

�Ñ א������� �	�א§¦ א����� א��א��� §� �כאכא, א��� , א�		
כ� א������ א���	´ א�

�� ��«א� �א�
©�° §� ��כ¢ א���� א¡���� �א�¼א���� §� ���­� א��� ��
א���¢א� ��­� א¡�

�����
����� �� א��©א�א� א�©��� §� ���­� א���  �א�		
כ� א������ א�
�� א�	Åא�¨ �	�Ø א�
כ�� א�	���� א�	�כ©א� א��©

³ �­��� א��א�� �����א  ��
ª �	א�­א� ��א¡�א�

�����
�´ �­��� �� א�		
כ� א������ א�
�� ��א�כ� ��א��� א�	��	�ª� ºא�­�א §� ���א� א���� א��א�� §� ���­� א��� . ���­�

�����
�� §� ���­� א���  �א�		
כ� א������ א�ªא¥£�א �Æא�	א�� Ãא��א�� ¢��¦ §� א��¯¿� ��� א���אÖ א¥£�א�ª א��©��� ���כ­��א�

��א��
�� א�		���¦ ��¹א  א�­�� �§ ���� א�	א�	��
³ א��א�Ò א�	�
� א¥�	א��î ��� א�ª ¨����.((SDGs כ�� �¤�� א���¯כ א��א¿� א�	


	�א�� �א¡�א� א�	¤£�א�: (��א�� �א�� א�­�א× א��כ��� �	��­� א��� )� ¨��א��¯¿� ��� א¥�א̈� א��£

��: ��� א���א�Æ �		א��א� �²א̈� א�	��§�����
³ ��אÞ א��כ��� א¥�כª א���
��� א�©�� א¥�א�� ��כ������א א�	�

�����¦ א¡�א��� א��כ������� א��א���� ���¢�¢ �«א� א����� §� א�	�א�ª �	�א��� א�©��

³ �­��� א��א��
ª �	א�­א� ��
³ א�	�א��´ א�¿��א��� �א����א� א¡�א�ª ����א� א�	�א�±��²א̈� א���א  �א¥��א� א���א�� א��א�� ª� א�

�­��´ א��¿È א��­
³ �²���È א¡£�א� §� ��
ª × א�­א����	א� ���«א� ��א¿©� א��ªא�� א���

��ßא �
���� ��כא� א��
�� §� ���­� א���  �א����א� ��א¿©� א���� א¥��א��� �א��­�

�´ א��Å»א� �� �¯® £©כ� א�­��א�
­�

��Ì��א�� א�©
�� §� א�©������ ���¨ א�©��Ì §� ���­� א��� î א�	
א¹	� א�
�� ³�² 
�
¯�§ ���� א�	א�	��¹´ �¤�� א�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

54



.�
: �½א�כ� א�כ�»� �� ����Ö א�כ�א»� א������ ���א��א� א���	¤
�
£א�·א

:Ù�	א���: א���א±א� �א���� �א��½�� א��
��: א���א�Ñ א��
�
�א��א

Ä¯א��� ��­� ���� Ò��©� :�©���� Òא¿����א�ª¥א ��É Ä�­� :א�­�

���̈� א��א�
�­א�: �ª²א� א�

�´ א�©�א�א�
��� ���­א�: א���©א�א� א¥��א�

�

©א� א�	�����£�: �	כ�� א�	��¨ ��כ


æ ³א¹̈� א���א� א�	���א�ª �©����­א�: �²א̈� א�	�א��­�ºא�: א�ßא� א�	

�� א��א���æ³ כ�א�� א��
ª �»§א�	א�: �א�� א�­�

55



 1- א��½אÕ א���א�� :

 ¶¤�2- �½אÕ א��א�Ç א����

א���א��
�א�א� א�כ���א��� §� £©כ� א�����º א�	�Å	�� �ª¨ ��א�� �
�א¿� 

� º��
����� א�	�א¿º א�	¼
³ �	��א� א���� א�

.���א��«

����א�ª א�¢���Ã §� ���­� א���  : א�����א� �א���µא���א�� א�¼א�

�א�א� א�	א��� ¡£�א� א�¢���Ã §� ���­� א���  : א�����א� �א���µ א���א�� א¡��³��­��� א��

 ¶��3- א«¤א�¶ א��²

��א��.א���א��
�� א�		���א� ����� ��א§«א� ���אכ¢ ��­�� א���  §� »�� א���א���א�

4- כ�א±¶ א«��א¸

א���א��
 ´©
�כאÃ �א¿��אÞ א���
�©� ��ª ³�² א���
��א �§ �ªא	��	� א�	�אכ¢ א¥�א��� §� ���­� א���  �א���אכ א�¿��א�� א��

�� א��	� ���­�¦ כ�א�¨ א¥��אÄ א����	א��£�� �§ �
��א�כ
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:���Î	א� Ïא���א ��¤ 

�א�� :��� ������ �
 ��א¤�¶ כ��� א���א� ���	
� א����א� א��½�

°אכ·	¿ א������א� ������� א���א��� א�����א��:

�� �א��כא� ���� א�©���æ�� ®¯����� �א�¿��א���, �� ����ªא	��� א��	���� א�����א��א §���� א�	��¨ ��²����¢ �	כ���¢��

��א�� §� ���­� א��� .
�� א�	ªא�¢�א ��	���­א�� §� ����� א�©��� �ªא����א

�� א�	�א�  , ���¢�¢ �­א§� א��	´, 	��� ,´©­����
�� ���א�א� א�	����� א¡ª	א® ��א��� א���  ������ א�	�א�א� א¡�א�
�� א¡��� ��א  �� ª©�א��¢�¢ �א���א�º� Ã  כ����³ כ�����

�� ¹	א: ����� ���	�� א�	�א�א� ����
��� ���� א�­�א× א��כ��� �א�©א�¼�� ª� א��	´ ��Éכ §� ��א�æ�� ��  א��� �­��� ��Æא�	א®, �	ª¡כא� ���א�¨ א������ א������ �­א§��ª��

. ´	ª �ª ��
©א�¼� ´©­�
�� א�­�אªא� א��כ����, ���¢�¢ ��א�א� א�	æ�	�

�� �א¥�א̈� ��א�±�א�  �����¦ א¡����­��

 .Íא�	
� ��א��כ

� »�א¤¶ ���� �א��� א��	� ���א� °אכ·	¿ א������א� ������� א���א��� א�����א�� 
�

�¶ �א��א� �� ¤אË� �Ëא�º א����כ�, ²¤� ¿	�·�
א 
�

�
 ��½א�כ� 30 ��
�א����Ú א���א�¡, ��� �°� �°�א�¬:

¿ �� ����� ��א�א�:  Û	כ¨�

��א�¨ כ�א�¨ 

�ªא�¢�א Ôא�א¥�

 Íא��²א̈� א�	

��«� א���

אכ��א  אß§א� 

�Ä�Æ ��א����א

 ¦��
�א�

 �����א¥�כ
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 א��³¨��א� :

:¶�1-  א��½א�כ� �� �³¨�� �� א������ א�����א�� ��א��� �
»כ	 �א����כ� א����
�� ��²א�א� כ��� �א�� א�
	� א�	
כ� א¡��� ��א  § Ú«�� א��� �¯�כ�� ´��� ��כ� ��Éכ ��¹Ïא� ��× �כ

�
�� ªא�	�א���א¹	� §� א£�א� א�כ����
�� �א����Å �א�	���א�כ א�כ����£

.¬��� ������ �	
�� ª©�א��¢�¢ ��	� א�
� §� א�©�Ç א��

 ��¿� º�100 �א��� §� א��א��, ��¹ �א ´Å§� ���� �א��� �¯�כ� ���� �� Ç��� א��¯· ��� ªא� �1451. �
������ �א��כ� �ÃÜ �א��� �¯�כ� �¹ �א��� ����¿� �­�� �

.¨����� א��א�� §� א�		
כ� א�	
��
� ��¢�

:��°Ãא��� �Çא�Ü� µ¤א��א ����2 - א��³¨�� א�
	� ��כ¢ א�	
כ �
	אÃ ¡��אÑ א¥ªא¿� ��ªא�� כ��	� 

ï
¹�´" �א��� �«Ü��א�° �ªðא¿� �א���
��א�� §� "א�	¤�	� א����� א����
�� א�		��
�� א¡��� ��א  �� ª©�א��¢�¢ ����א�כ כ����£

�א� �� �Éא� א¥ªא¿� א��כ��� ���� ����אÃ: "��� �	כ�� א�	
ª �¿��� �����א�כ� א�כ������ Èכא� �¿� ,-�

	א� Ã� ª©�א��¢�¢ -��«� א������ א�	
כ ��������� �­א� �א�� א������ א��

�¦ ��� ��¹ ��¹א  א�כ���, ��¹: א¥��א� §� �	כ�� ��É א¥ªא¿�.­��§� ���­� א��� ", ��Í�¹ ��Ü א�	�א�כ� �

 ���������א� א�©����� א�­���א�̈� ������©�

��א��
� ��	���

�� א���­©א® æ�� א�א��� ��	��

(��(���א� ����

��Æ���´é§� א�	���א� �	כ�� א�	��¨א����א��©א�א� א�


Ô א���א»א� א����א:Î Ï3- ��א��� ���א
�� ���­� א���  ��	´ ����� ��א  �� ª©�א��¢�¢ ����� ´��§ ���	� א�	
כ� א¡���
�א� א�כ��	� א�	­��� �� �א�� א������­	
� 

�
�א�, �Æ©­א����� �� א���א���ª א������² �����


�º¿�� �§ È א��א��� ���� ª� �­�א
� �©ª  א�£Ï�� א�

©� א���א�א� א��Æ �� ��¼�� Ä�§ ´��א�Ò א���א�א� א�
א�­�, §­� �� ��כ� �ª Ç�©� °א���א�א� ¿
�� ��¹ כא��א�� :¼�� �ª�	�� ´א�כ��� ��  21000 ��א® �כ

:��א��½�� �א���א�Ñ א«£�א�
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:Ïא� א��א��� �� ��א� א����אÊא��¥

 Ïא�¶ א����א¤Ý� ��·�� א�¦ א��א���Ç ¼�� , �
�Àא���א� �
��� ����אÏ �כ�� ��¤ �� א�����¨ � ,Ïא �� ��א� א����א°¤	�� 
Æ

¨	א¢�Æ א��א���

�¤ �� א«��א±� א��� ¨�א°� �� ¨���� °�א א���� ����א:� ������

1 ������
�� ´©¿ �� ������� Òא���� §� ���א� ��¼��©	
�א� �
� Ú����§

.����א¥�א̈� א�	�

2 ������� �­��	� ¥�א̈� א����אÑ ����א� �� �
Æ ´כ� �
���� Õ��� א��ª²

 �§��� �� Ç���	כ� א�	©���� �²א̈� א����אÑ א���	�; �� �§ �
כ´ ��א�

.��
ª ��­��� א�� �
Æ ´כ� ´


�א�	�¨, �א�

3 �¹���¢�� ;Ôא��א�´ �א��א� �§ ��¼���א� ¿א�ª¨ ��א�´ �º א�	©����²

 Õ�א�Å³ א����
ª ���� ���א� א���¼������ �א����א� א��א�����
�º א�	����	��

.��¼��©	
�

4 Ñא���� �²א̈� א������� ³�² ������ ���א�א� א���
��
³ א��ª �����א�

.�ª48 �א ®¯�

5 ����א� ��Åªא� א�
�אÃ א�	�
�א� �א�כ��
�א� א¡¿���¾� º� א�א�­� �­ª

.Ñא���� ��²א�א� א�����א�, ��ÃÜ כ
�א�כ

6 ����� �������� א��א����
�� º���� Ñא�������א�א� א�����² ÃÜ�����א�¬ �����א� ���­� ����­ª

א�	����� �א�	�א»���.
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 Ö�� ���א��¶ א�����·���� ¦�����² ¼���א 
�� א����אÏ א��א��Ë �א��א��� �� ����� א�����א�, �� �
������כ א���  ̈Ê��� ����  ̈��
��א ��

��°א �� א����א�.Þ� ,�	א��� Ö�� �	א��� ����¨

�� �א�	�א»��� א����® 1������Ú א�	�����


�א��א� � �	�� ´��

³ ��א· �ª

 Financial) א��� Ãא	«� ,��������
א�

 ®¯� ���א� א��א����
�א��� (Guarantee


³ א¡כ¼�.ª �ª48 �א

2 ¦§� �
�אÑ א��א������א® �¯����Ú א�	����§

�Õ א��� �¿�¹א ��
� א��א��� ��א��Åא�

�א� א��א������
�� א��א��� ����

� �§

.�¹1443

3 ��������	
�  ����א��א��  Ñא������¯� �א® ��א�	�  Ú����§

�א� ���א���א�  �������א��  ����
¿  ����§  �����א�	�א»��

 ������Õ א����¦ א��Åא���§� ������� א������±
�� �א��¯���א¥�

�א� ���
�  ����א�¼א�¼  �����

��  ����א��א��  ����
�� �א ��¹�¿�

.�א��א��� ¹1443


	א�¨ 4� 
�
��א�א����אÑ א��������Ö א����£ ����� �©����� א�	�א���
�¼�א� ¿���א�


��� א��א��א� �	� �����א�¼א��� �א�¼¯��� �� ���� א����אÑ �א�

 �
�� א��א�� �א��א��א� �א��� �¿�¹א ��
���� �«א� ��
� א�

..��� א¡��³ �
�א� א��א��� ¹1443

א��א��� ��

�Ú א�	�א® ¥כ	א® א���א�� §� �¯�� 5§

 �̈��� א¡����� §� �א������
�Ò �א�����א�

 �
��̈� �א���א�º� Ã �א��� ����� ��

:��DCU, §� א�����א� א��א�

�� א��
�� §� �²א̈� א¡ª	א®.�
�א�

.Î��	��� א��
�� §� א��
�א�


�� א����©�ª �§ ��
�� א���
�א�

6 Ã��� (KAUST) ������­���� �א���
�
� ����
�� א�	
כ ª©� א����אÑ ��א�������א® �¯����Ú א�	����§

 ³
ª �
���Ö א����אÑ א��א�
�, ���ÏכאÃ א�	����� �א�	�א»��� א�	�א§��£� Õ�א�«

�­א�ª א�­©�® א�	�א�� §� Í�¹ א��א��� 

7 Ãכ�� Ã� ³���
ª ,א�����כא �כ������� �������� Ñא������א® �¯����Ú א�	����§

 �
�� א�	�����א §���� 
�
�א��§���א �������² Ñא�������א� א������ א�	��א��א��

.�����א�
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:��¥��אÊא� א��א��� �� ��א� א��כ��א� א��א��

���: ¥��א�� ���א¤ ����� א����	�א� א���	��¶ ��כ��א� א��א��� .   �


� ��Òא¨�� .  ���� א����	�א� א���א�¶ ����א¤ א�������� ¤�� :����

* ¨½�� �	�	¤א� ��א¤¶ א��כ��א� �����א� א��א��א� �א�כ��א�.
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� �א����� ������א א��כ��א� א��א���� ��Óא± °��Ò א��Ç א��� ¡
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�	א� א�	¤�
� א�כא�´ ��ª ³א� 2026 �. ª³ א�
ª א��א��� ®���

 א����א¤ א��³»��:

.���� ���� �� ��א�Ò א��א��� א¡כא��	�Æא�א� א��	�ªא�

���Ê א�����א� �א«
�א��א�

.���א�א� א�©�א����	�ª¯� א�� Õ����� א�¼א�¼� א�	����
��	
�	א� �ªא� �����
	ª א�	�² ¦��א ����	�,�©
��� �­�� א�����א ��
�א� א�����Î ��א�Ò א���א����� ����§ ®������ א�­©��¿��


א�����Ê א���

.������� �א�
���	א� �� ¹��Ì �­��� א�ª³ א�
ª 
�
 �כא��	א

�
���® 16 ���א��א

�	א�.ªא� ����5 ��א�Ò �כא��	�� §� א��«א� �

.���	א� �§� ���
� א����א� �� א���א�� א��א�ªא� ��­ª º�¿�� �� ��3 ��א�Ò �כא��	

���Î	א� ��א����א¤א� א���א��

¥��אÊא� א��א��� �� ��א� א���	
� �א��	¤¶:

���
: א��	¤¶ �א����א¤א� א�כא¤
�
���
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 �
�א���£ ���א� �­��	¿� Ñ¯� ��²א�� ������� �א�
��¹��Ì �­��� א� º� ���� א�©�א��	��­��� א������­ª º א���א�¿���א �
�א� א�����¢ כא§� ��א�Ò א���א����א�©�� �

.��Æא�� �	א� א¡כא��	�ªא� א�©
���� ���א� ��א�����

 ���Ê א���	�א�:

1. א����א¤ א���א���: 

 :¡
��2. א��

�א)
�	א� א�©�א��� ¡Åªא� ¹��Ì א������ (��א�Ò א���א�א� א��ªא® א��� �§ ��©���� ´	ª ì�� ���­�

�א).
�א� א�©�א�Ò �א�	­��א� �א�ªא� �­א����¹ (��א�Ò א���א�א� א������ �ª ´	ª ì�� ���­�

�� , כ´ �¢�� 5 ���א� .��¢� ³
ª ¨א® א������ �§ ���­��� ���א� ��Åא�

3. ¨���� �ßא´ �Àא¿ א��	¤¶ �כא�� א���א�א�:

�א�א� »	אÃ א����¨ �א��א��� (19 ��א��). � ¦��א��� ��©�

.��	
�� �א¡¿
א� א��
�¢ §� א����¨ �
כ	��א� ��א�¢ א��é �����

�א
�	א� א�©�א��� �
��א�א� א��ªא� ���א� ��א����ª²א� ���� א�

.���א° �¤£�א� א¡�א� �
�א��� �א�©�א�Ò א¡כא��	¿

:���א� א��א��Ç4. א�¨�א

�� �א��� א���  ��א��� א�	�	�� ��©א�® א��©�א� ��¤£�א� א¡�א�.� Ãא����� א��א¿�� א���א��� ���

�	א� א¡כא��	� א�	¤�
� �א�©�א��� ��©א�® א��©�א� ��¤£�א� א¡�א�.ªא��� א���  ��א��� ��¨ §� ��א® א����¨ �א�� ���א�¹ ���� ��כ̈� א���א��� ���

:��
�� �	כא�� א��א��� ����	
� �א��	¤¶ ���א¤¶ א��	¤¶ �א����א¤ א�כא¤��5. א���� א�»��א¨

�א��� ������ א�	���ªא� א�	�©¼­� ���א. � ����
�	א�¨ §� »�� א���� א����א�� ���� א�¼א����ª²א� א���� א����א�
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:���א: �� ��א� א�����à א�»��א¨ ��£א�


�א��� �
�א� �2022.� ����
��� א����א�� ���
א����א� �� �ª²א� א��­��� א�

 .��
��� א¡��³ �2022/2018 ���א� א��א��� א�	���א����א� �� �ª²א� א��­��� א���א�� �
��Õ א����א�

:������ �¹��ªא 25 ��� א���א�
��� א�¼א��� �2027/2022 ���א� א��א��� א�	���א����א� �� �ª²א� א���Õ א����א�
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כ
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כ
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´��
�ª	א�¨ א�­©�® �א�
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 �§ ��� ����� �� �Åªא� ¹��Ì א�
�
 �Åªא

�כ	��

236

:�
¥��אÊא� א��א��� �� ��א� א��	א�¤ א��½�


� ��� �� �כ���:����Óא± °��Ò א��

 ��ª ��¿��

����� �Ì�¹ �Åª

27  ��ª �����

����� ��
æ� ³א�� ���¹ª 
�
�אæ��

17  ��ª ������ ´­�

�א�.¿���	א� ��א��� א�ªא

:���Ð	א� א���Ç�¨ ���� �אÊא��¥

�
�אæ�� (149) ��ª ���	א� ��	�� ��²א�א� ��¿ªא

�
א�	�א»

����������������¨�
א«��א±א�
 ���������������
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 ��©������ª א����א� א�

29
 ������     ��ª א�	

326

:�

¡ �א���	��¥��אÊא� א��

�א�� :��� ������ �
��א¤�¶ ¨�	
� א����א� א��½�

�� �א��א��� �
��א���א�¿ �¹ ���� א«¤א�¶ א��א�� ������ ¤��א� ¨

����	��Ð א���א� א��כ	�

 ��©������ª א����א� א�

4
 ������     ��ª א�	

201 �� �� ��Ç �א��� א��	� ��	��Ð א��א���.�
��¤��א� ¨

 ������     ��ª א�	

808 ¤��א� ���� א«¤א�¶ א��א�� ��	��Ð א��א���.

 ��©������ª א����א� א�

3
 ������     ��ª א�	

236 ��א���א�¿ �¹ ���¹ א���כ »��א¿ ���Ì א����
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�°� ¥��אÊא� א«¤א�¶ א��א�� ������ א����	�א� �א�¨�א��: 


� א����ß א«�כ������ ¤א�Ë א��א��� 2023/2022 ´	�¨ :
�
���

���¶א»� א����� א��כ�����א���� א�����
�� – �Åªא� א����Ì א¥�א�����א�� א����® א�	���
�����Åªא� א����Ì א�

�� �א�	א��� - א�
��� �«א� ��� ��²א̈� ���® א��א������¤�Ã א¥�א�����
�� – - א¥�א̈� א��א�� ����´ �א���א�±������� – �²א̈� א�����א��º א��������	
� ����א¥�א̈� א��א�
א��א�	� ���� א¡��®

�����
©� א��א����«א� �²א̈� א�	כ�©א� א¥�כÆ -  א¥�א��� �Ì��� – �Åªא� א��
�����Åªא� א����Ì א�

(�
� ��
��) �������� – �Åªא� א����Ì א¥�א����«א� א���א�¯� א¥�כ
�����Åªא� א����Ì א�

���� - א¥��א��æא¥�א����«א� א¡�א� א�� �Ì��Åªא� א��

�����
��� �²א̈� א���כ��²א̈� א���כ� �א��­´  א¥�כ��

�­א�©�����א� א�©��� א¥�כ����� �א�
�©
�
� ��
ªא��א�


©� א��א���Æ

א��«א� א�	א�� �	��� א�©��Ñ �א���א�א�
�����א����א��� �א�

��
����
��� א�	��� – �Åªא� א����Ì א���

�«א� ��א�´ –ª	א�¨ א�	�א�� א�©����-
�
�²א̈� א���א�´ א��א�

�� – �Åªא� א����Ì א¥�א���
�����Åªא� א����Ì א�

������ ¥�א̈� א���� א����א������Õ א����א����  - ¿�אªא� א��א�������� א�©�א�� א��כ����כ�� א�

×����� א������� – �Åªא� א����Ì א¥�א���א�	��� א¥�כ
�����Åªא� א����Ì א�

���� – �Åªא� א����Ì א¥�א�����©�­א� א���א�� א��כ�� ¡�«	� א���א�¯� א��¿	
�����Åªא� א����Ì א�

�
�א� א�©�Ç א��	¿¯�� ���
� �������Åªא� ¹��Ì א������א�©�א�� א¥�כ

��– ��כ¢ א�	�א�א�����
©� א��א�����א�� א������ א¥�כÆ - א¥�א��� �Ì��� – �Åªא� א��
�����Åªא� א����Ì א�

������� �Åªא� ¹��Ì א�æ��� ������
©� א��א���א�©�א�� א¥�כÆ - א¥�א��� �Ì��� – �Åªא� א��
�����Åªא� א����Ì א�

�©� א�	�כ¢� �	
� �������� – א��
©���א�� א¥�כ
�����Åªא� א����Ì א�

��¯

��� �²א̈� א¡�� א��א��� �א�
¯��א��«א� א¥�כ����� ¥�א̈�  א¡�� א��א��� �א���
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�� א��ßא´ א�½א�� ������� �א�½�כא� ��א��� 1Ì½¨� א���¢ Â��½�

א��	�

�א� א���א�� א�¯��� �א������ 
	ª ��²א� Ãא	³�² » ×��������  א�	�

 ���­��א� א��א�� �����א� �א¡�«	� �א�������̈¢ �א�	����´ א¡��±������

א�	�
��א�.

: �°� �½א�
¹ א«¤א�¶ א��א�� ������ א����	�א� �א�¨�א�� :
�
£א��א

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

�� �¨�כ�¡ �ßא´ כא���א� א���א��Ç ���א�� א��א���2�Ã¨

�¦ א��א���, �� ���º ��א§	�� ���א�¨ א�	�א��� א¡������ ³�²  ×�������  א�	�����

��א�� ����´, �א������
��א� א���� �א��­� ´Å§Ü� �����¢ �©א�� א��א�������� ®¯����

�Å	� ���Ñ א�	�א��א� � ������ ���̈¢ ��א�� ���¼�Ü�� ,�©¿א�	א� א�������כא�

¹�´ �Ê§� ��כ� ��כ¢�� Ü� כ�É �§ א	א×, �����א� א���ñ �א��
	�� ���­�א�

�Õ א��א��� �� ���±�� ��­�
	�א¿©� �א���כ�, �
�� §� ��א�¨ א¡�א� א��

.
�
א��±�א§� ����א

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

3�
��½��Â א����� א������ �½�כ� א����Ö א«¤א�� א��

 ������� ���כ�� ���̈¢ ���«	� א�©��� א��Ü� ³�²  ×��������  א�	�

.���� ��©כ� א�	©�³ א����� �א�	���� א��א���­�א�

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

א��½��Â א�½א�� ������ א����	�א� ��א��� א��	�5

 ������̈¢ ���«	� ��א������) ���� ���כ����Ü� ³����²  ×�������  א�	�����

 ���­�� ���������� א��©
�א�) �����
�� ������ + ����Æא���Ó א���
�+ �����
���

א�	�
��א� �א��©כ�.

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

4��
�� א��א����½��Â ¨�כ�¡ �	א�א� ¥�כ������ �א��

 ,���� �א�	���� א��א����������� ��א�א� �²כ������×  ³�² ����� ���כ����  א�	�����

�א� א����® �א����Ô �� �³�² א���� א��א���.
	ª �§ כ����Õ©Å �א�

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�
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6���א�� ����ß א���א�
� א«�כ����¢ Â��½�

 ����	»�� ��������� Ç�������� �����¿��� ����³ ��א�����² ×�������  א�	�����

��א� ����א� �א�	����� א�	���כ �­�����É ´	������ ����������¯� א¥�כ��א���א�

 ���� �א�	א� א¡ª	א® �א�����¯� א����� ����
©א� א�¯�����º א�		��

����Ã �א��א���.��

©�א א�	��

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

7 �Ç
�א�� ��א�� ��²כא� ���ß א��א»¡ א��� Èא� א��¢ Â�����½�

���א��	א�� א��כ����

�� �א�©�א�� ���� א��«���א� ���א���©��� ������ �א����	�� ³����²  ×�������  א�	�����


�א��� � ������
�® �א¥»א§� ³�² ����� א�©�א�� א¥�כ� ���­�� ,���������א��כ

�א���Åא§� §� ��אכ¢ א�©�א�א� §� א��א���.

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

8��¢ ����� à��א�� א��ßא´ א�	»¢

 ������ א��«���א� ���א���©��� �א�������� �����	�� ³����² ×�������  א�	�����

 �������® א���
� ���­��  �� ������ א��א�� �	����������� א��כ���א�©�א�

�א�	�א�	�.

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

10���	Óא� א��
�� א��א���� �½�כ� א����½��à�� Â ��א�� א��

 Õ�� ®¯� �� ��
©­����
�� א�����א� א��א��� �א�	����¬ א����� ��Éכ �	�א�����
� �� º§א��� ���������� א��©
� �̈	����
��Ì א�	�����× ³�² א�����א א�	���¹  ������

 Í�¹ Õ�� ��
�� Ç��� ,�ª����
�©כ� א¡��א  א�©���� §א�­� א���£ ¦��Æ �ª ©�³ א¥�א��	א�� �����
��� א�����א�	©א�� א�����¨ �א�	���� א��א���� �±�§� א��א�

�� �א¥�א���.	�
���� ����ª �	א �
א�¹ §� ��א� ��א��� א�¿���	� ������
� א����א� א¥�כ�
��� א��א��� �� א����® �	��	� º¿א�	©א�� �א�	א�

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

�� א����� א������ ��½�כ� �� �א��� א��	�9°Ã¨ Â��½�

 ������� א�©��� א���	»��� ¢̈��� ���Ü�� ������ �����¿�� ³�² ×��������  א�	�

.���� ��©כ� א�	©א�� �א�	���� א��א���­�א�

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�
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��א� א�¨�א� א�½�כ�11Ë ���	¨ Â��½�

�¦ א��א��� ���º ��א§���	� Õ������ ������±� ³����² ×�������א א�	���¹  ������

����Ö א��א�� א��©כ�.

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

�א�� �¨�	
� �ßא´ א��Ó	� �א����א� �א��א���12¢ Â��½�

 Ç������ �א�¿���� �א��������א� א���א�� �א����
	ª ����� ³�² ×�������  א�	�����

�	�«��� א����Å �א����א  §� א��א���.

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

�� ���א� ����¹ ��א�� א��א���13�Ã¨ Â��½�

 ¢̈����©�א® ¡������� א����­Æ�� א������ א¡�©����Ü� ³����² ×�������  א�	�����

�� �א¥�א��� 	�
���א� א����� �א��א��� ����� א�±א��������א� �א���א��א��

.���א�	א�

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

�� �ßא´ ��� �¢	� �א��� א��	�14�Ã¨ Â��½�

 Õ©« ®¯� ������® א��א��� ����� º��� ���כ	� �	���� ³�² ×�������  א�	�����

��א� ������א��א ��§ç� א�������ª ®א���­��א ��²��¹����� �����
	ª ����א � �������א ����²א���


א· �
� א¹¥¯כ ��א, �	א §� �Éכ א��	� א�§��א»�.��א�

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

�א¤ 15����¶ �א������� א������א� �����א� א�כ�����¶ �א���א������ ������Ã  ̈Â�����½�

א�����

 ��	�
���� א����	
�א� א����©
��� ��©
�� ������Ü� ³�² ×�������  א�	�����

�� �א��א�©�א� �����Åא� א������� �א�	א����̈¢ א��א������ ����� �����א¥�א��

 ¢̈�����¡ ������א �א¥»א§��¹ ,������Ø א�	�����̈¢ א�������� �����������é א�

א���א® א�	��� �א��א���.

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

�� ¥Àא��� ���Ì א���כ� �א�½�כ�16��� ����¶ ¨כ�Ã¨ Â��½�

 ´	ª� ��¯���� Ãא	Å� ���� ²»א§�����̈¢ �כ����� ��§�� ³����² ×�������  א�	�����

�º ��א§¦ א��א���.	� �§ �̈�����̈¢ א���כ� �א��©כ� �א�	�

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�
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�א�� א��ßא´ א�כא¤
�� �א«¤א�� �א��א��17¢ Â��½�

�א� ���� א��«������� Ç�������� �����¿��� ����³ ��א�����² ×�������  א�	�����


©א� ���º א�	����	´ �Éכ ����� Ç��� ,������ �א¥�א�� �א�	א���א¡כא��	

�א ���©
��  �����א�  �¯��������א� �א® ��	ª¡א �א� ���א�	  ���������  ����א�¯��

����Ã �א��א���.��
א�	

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

��א� ¤�א�� א�����¦18Ë ���	¨ Â��½�

.È����º ��א§¦ א��א��� �א¥�	� Õ��� ���±� ³�² ×���	א�  ���

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

19SMS ����א� א��»א�� א���Ë ���	¨ Â��½�

�� ��א��� ����א�� ������ Ã��
� 2 �����ª ��§�� ³����² ×�������  א�	�����

�� �א¥�א��� ���	�
���� �א������ א�±א�א� א¡כא��	����  א��� , ������א��

�א��א���.

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

20��Àא�� א«���א���� א��	¨ Â��½�

 ,���א® א�§��א»�����× א��א��� ���א�� א�����§ º�	� Õ�� ³�² ×�������  א�	�����

���א ���� ��אכ¢ א�©�א�א� §� א��א���.� ����� ��é ®א��א ���Ü��

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

21Data Centre א��א��� �� ��������Þ �Ò א���א�א� א����¨ Â��½�

 �§ �����
��� א�©�א�א� א�����§�Ê ¢כ�� �������� ³�² ×�������  א�	�����

 �����א¡�«	 �א� ��א����  ����§  �	����
א�	  ����א��¢א�  �����	�אכ©  ����א��א��

 ,��
	©א�� �א�´ ��א�Ô א�	���� א��א��� �	�
�א��©כא� �א��	� א�	

��		� �§¦ ���Ñ א�	�א��� א��א�	�� §� �Ê  א�©�א�א�.

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�

22��Çא´ א���א�� א��ß� ���Ã¨ Â��½�

�� א��א��� ���º א�
�אÃ �א�	�א�� §����� ��א� �	�����× ³�² ��כ	����  א�	�����

.
�
�א������²א���א �»©ª� Õ	א��א �²כ

Â��½א»� א��

Â��½א�� �¢�
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� א«�כ�����
א���� א���� ����
���א��

�¤ א����א��

: ¥��א��א� א���� א���� 
�
£א�·א

�א´�����������������Ç��
�¥��א��א�
�
�����������������������Ë
�א´������������������������

244
¶���á� א���� ���א�

���א��

�13845�¤ א����א�
א���� א���� ����¶ א�¨�א� ����

���א��

�897�¤ א����א�

א���� א���� ����ß א��א���
���א��

�1704�¤ א����א�
�� �א«����¦�Ëא�א���� א���� ��½�כ� א�

���א��

�361�¤ א����א�

2022

25ä34

43ä000

�א����� א«�כ����� א��
א���

�¢�א��������4ä000ä000א�

 �«���
14ä000ä000א����א� א�	

א��	א�� א«�כ������ ��	¹Ç א��א��� 

 Ä���� �א �	¿� ��
	ª 1ä000ä000

45ä000ä000  ��א® 

(��� ����¨) ���ßא´ א���א�
� א«�כ����

 2ä250ä000

 ���
א����ß א«¤א�
� �א�כא¤

 º7 ��א��

 �
א��½א�
¹ א����	

�א� 
��� א�	

א�©��� א�	��´

א»���א´ א�����¦ 

´����������	��

º�����������������§�

106ä000 ´©­�
א�©��� א�	

TB 

 ��	א�� א��Ë	� א��	�

1ä600ä000 

96 TB 

82 TB 
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�� א��¢א� א��א��� �­� º§�

�©�א�� ��¬ 
��Åא�Õ א¡�� א�


�א���.� ���Æא�� �Ì�א��

�א� 
����� ��כ¢ א��	

�©�א�� .
�א¡�� א�

����� א¥��א�א� א��א�� 

�א¥�א̈� �Ä�Æ א���א�´.


³ ����� א����א� ª ´	א��

. א�	­��� �� ¿©´ א¥�א̈�

 ������ ��
�� ³
ª ´	א��

 ���©�א�
�� א�ª��Ä�Æ א�

¥��אÊא� א��א��� �� ��א� א��� א�����א��:

א�©�א� �א������ א�	¤�
�.�©א�̈� א����א� Éכא� א¡ª	א® §� �א��� א��� .

: �°� א���א¤�א�  
�
�א��א
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���א� א���א�� ´��
�� א��א���¥��א��� א���
א�¥��א��� ����Î¥��א��� »כאכא¥��א��� א��

כ���א�

�©אכ�

����כ

��א̈�

����� ����

��«	� א¥��א� �א����¦

�ªא��

1

2

3

4

5

6

7

1129

629

858

304

101

229

369

485

255

388

112

141

80

86

204

150

172

107

57

102

114

238

208

233

78

53

139

111

�� �א���א��: Ì½א� א��א��� �� ��א�  א��Êא��¥

¥��א��� ���א� א���א�� �א��� 

¥Êא�� א��½אÔ �� א��	אÚ �א�����א� א���Óא±

Úא	א�� ��ß�¨ – �� 

Ä 97 �����

�א�� �²כ� א���¢Ä 99 �����

�א�� א�����א� א���Óא±¢� ������� �Ç Ä 96 א���

������� Ä 100¨כ�
¡ א���


�� א��א���� ������א  ( ��א¤�¶ א���	¤
� �ÓËא± )��â �א��
�� �
�Ê ���²   5343א�� �²

����� Ê¥Ä 99א�� א��½אÔ �� א��	אÚ �א�����א� א���Óא±

������

Úא	א�� ��ß�¨ – �� 

��כאכא


¡ א��²א��½¨ – Úא	א�� ��ß�¨ – ��

                  àא�� ����¹ א���א� �א���א��א��

��������������������¥Êא�
א�����א�

¹������ ��
א������א�
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�� ���­� א���  ����� �	����� ��כ¢ א���א�א� �� ¿©´ ����£��
��´ �� ��א  �� ª©�א��¢�¢.§ ���א�� א�
	� א�	
כ� א¡�

 �������א�א� א�����´ א��±����� ������
�¹1444/8/27 Óא����

 ×�����§  ����§  �����א��© �א�א� ����
�  ¢�����אכ  (4)  ¢�������

³ א���� א��א��:ª א��א���

§�× א�­��א�( ��כ¢ �
�¯· / ��כ¢ �
�א�©א�).

§�× Æ©��´ (��כ¢ �
�¯· / ��כ¢ �
�א�©א�).

:�������אÞ א���א�א� א�� א§

���ª��א��	¯� א�

.��
��¢א א�	��	��� »� א¥����
� א�	�

.��ªא��¯�א א���� ×�©�
� ���ª��א��	
� א�

:��¥��אÊא� א��א��� �� ��א�  א����א� א���

.Ã���א�¨ א��ª

�א�¨ א�±��(א��	א� � א�
כ��).ª

�א�¨ א�	Ó �א¡�ªא·.ª

�� א��א��.�Æא�¨ א�©א�ª

.���
�א�¨ א��ª

.��
��א�¨ א¡��אØ א��ª

. �א�¨ א¡�� �א¡ÃÉ �א����̈�ª

�א�¨ א��
א� �א����¨.ª

�א®.Æ¡א�¨ א�ª

.���א�¨ ��א�� א�כ
³ �א�	
א�כ א�©��ª

�א�¨ ��א�� א��«א� �א�	�א�´.ª

. �א�¨ �Æ א¡�̈�ª

�א�¨ א¡��אØ א�	����.ª

�א�¨ א���א�� א��א��.ª

�א®.Æ¡א�¨ ��א�� א�ª
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א��
�ßא� ´

���¯�«א� א��§א× א�	��� �א�	���� א��א��

Õא�­
�¯�«א� א��§א× א�	��� �	�	Æ ºא�©א� �א�

�¯�«א� א��§א× א�	��� �	�	º א��א�©א� �א�­��א�

�¯�«א� א��§א× א�	��� �	©א�� א��¯· �א�­��א�

�¯�«א� א��§א× א�	��� �	�	º א��א�©א� ��©��´

´��©�� ·¯�
� º	��� א�	�
�¯�«א� א��§א× א�	��� �כ

1

2

3

4

5

6

ã90

ã95

ã95

ã90

ã95

ã96

Êא«��א ����

�Îא� א��א��� �� ��א� ¥¤א�¶ א���אÊא��¥


� ��א̈� 1Æ ³
ª א® ��א��� א���  ��א��	ª¡א��� א�	��ª²א� ��� א�
.��
��א�

�� �¯® ª²א�¨ 2���� ����א; ��Éכ ������
� �כ	��� א�	���Æא�	א� ��� ������é ��������
.�Æא�	א� ���­�

3 ���¯ª¥א� ������ א��כ����Æא�	א� ¨������ ����³ ����� ��א����
ª ´���א��	
 ,�����א��א��  �����א�	�� �א� ��א���  º����  ¦����
���א� �כ ���É� ,א����	א�¹ªא�
 ;Ñא������א�כ �א� ���א¡��  ����Æא�	
�  �����א�	¤¿  ������
א�  ³���
ª �א ���«�ª�

�	א�¹א.ª�

5:�
�� �א���
�א��� ��א��� �¯�«א� א�	����� א��א�� �
�§א× א�	��� ��

4 �������� א��א����
�	� ������
�א�א� א�	����� �א�	���ªא�� º���§� ������א� §��א¥�
 Ú��� §� ��א��� א�	�א�Æ א�	��¿�� �����, ����¹א �א��כ´ א����א�	��
 ��, ��¹א ���©� �� Ä�Æ א��¿א�� א� �א�א� א�	��	�¨ ��¬ א¥�א̈�

� א��
�� , ���א�Ò א�	�אכא¨, ����ª���¯® א�©�א�Ò א���
�א �� ����� ³�����  א¥�א̈� �²����
 ����� ���������
	
� Í������א�¨ כ©��§² �����­�  ����� ������� א����­�©���Ò א����א�©�א�


��� א��א���.��
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¥��אÊא� א��א��� �� �½��Â א���	� ¥�Ö א���א»�� ��Ö �»אµ א�»���א¸ א���א»��:
�½��Â ��א± א��¢�¶ א����א��� ���כ א���
� ��א��� א��	�.

 ���� ®�� Äא�¹��Ì כ�א�¨ א¥� �� µא· £כ� �א�� �­
�
�º א¡�א� א��א� �� ��§� �§ �����א�¨ א¥��אÄ �א��א������¦ כ����§

.(2ä5) ³�² (1ä9)

 ´­� �� �­§ ,×������	
�� א�	­�̈� Æ©­א �
���® א�¢��� ����ªא�	א §� א��	�
���

©א� �א��­א��� ������ א����® �א�	
	ª �§ א� א��א���¢������ 
�
��­אÄ �«�א����א�¨ ��כ¢ א����§² ����
�

�� ªכ� �א�� א��א��� א����� §� �­��� א��א�� א�­א��. ��� ,�Å�¡א Ä³�² א���א ��א��א��� �� א���אÄ א¡�

�2023/02/18 ³����� ×������´ �א�	����� א��	��¿��

 Äא��א�¨ א¥������א�� כ����� ���א�Ò �כא�¢ א����� א��א��� §����­� º���§�
 ����� �§ �����ªא� א��כ�����א�¨ א¥��אÄ �א�	������Ì כ�� º���א��א�

.(1ä93) ³�² (1ä85) �� ���א��א

-¥��אÊא� א��א��� �� ��א�  ¨���� כ�א±¶ א«��א¸:
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�­א��� א������ 
� ÔÉא	א� ��ª²
�� א�	�א§¦ ��� א�����א�.�­��

 Ú��� א�	�א�

�� ÔÉא	א� ��ª²
�א�	�א§¦.

�� א����א� א�	�א§¦ »��
.��א���א»

���א� �� ¨���� ���ª²א� א��א¿
.��א�	�א§¦ א���א»

�� א����א� א�	
א�Þ �א�­אªא� »��
.����Éא� א�����א� א�	

 Ôא���ª ���¢�¢ א�©�Ç �א¥�
א�	��§�.

: ��
�� א��א���¥��אÊא� א��א��� �� ��א� ¥¤א�¶ ��א�� א��

א«��א±א�:

 

2 3 4
0

10

20

30

2 3 4
10

12

14

16

2 3 4
0

5

10

15

�א���� א���א»� א��� ��א´ °1444�א���� א���א»� א��� ��א´ °1444�א���� א���א»� א��� ��א´ °1444


�� א��א����א»���א´ א����¡ א��¤
� �כ��� Î¡ א�»�א¿א»���א´ א����¡ א������ �כ��� Î¡ א�»�א¿�א»���א´ א�»�א¤ א��
א�À �א��

�¤ ��א� א�»���א´��¤ ��א� א�»���א´��¤ ��א� א�»���א´�
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��� א�����¹:Ë א� א��א��� �� ��א�Êא��¥

: א����א�
�
���

 Ñא������������������א��
:���
�������������א��

: ��: א�½�אכא�  א������
�
£א��א

:É�Ë� �אÊא��¥

1 ���Æא�� �����¯® א�	����� �� ������¦ א���������� �������� ³���
ª ´���א��	
�º א���א� �א��א���.	�� �ª���
�	´ א��

3 ����­ª º א��א¿���¿�� �� Ç��� א��� . ���­��� ���� ª©�א��¢�¢ ������´ �� ��א  �§ ���� א¡����	� א�	
כ��
�� כ��	� �� �א�� א����א��" ��ªא����א�̈� "¿��©� Ä¯���א��
�א� 
	ª ©א�̈� ³�² ��²א�	א� Í�¹  ��� . �¢��¤�Ã א����� §� ���­� א���  �א��	��� א������ ��ªא�� ��»³ א����א����
��אכ� �º א�	����� א��א�� ���£�
�א� א��
º א����� ªאÅ� א��כ©� ���»³ �א��� Øא��� ´��
	�»³ א���� ��א��Ã �� א��כאכ �� Ø�� ´א���©�א® 10 �����©�א® 100 ���´ �כ©�, �א����א�
 .��� Ã��� ����
� א��כ©� �א���Ø, �א����® ³�² א���כ� א��©���´ ¿�א�� א���«א� ��¬ א�	�»³ ���²א� ��� א���כאכ §� �
­� ´�� �� ;Øא��� ´��	�

�א��� א�	��Î �א�Ô א�	��­�.�� Ô¯א��� ´�����´ �כא��� א�
­���

�� ���­� א���  2�� ò�	����א" ��ªא�� כ��	� �� ��� ������¯Ä �©א�̈� "����א��
 ������ - �א���� ®é �
���� �� ª©� א���� È�� א��Å� ó̈ ���	� א¡���
�� א����א�©
�� א�	��¨ §� ���� ®�� ��ª���� �א���ªא�� º§� �����א¹	� §��
��  ³�² א�	����
 �	ª ����¨ �א ���
���­� א��� , �� �¯® א����® ³�² �כ¼� �� 30 ��� �
 Øא¡��א �ª ������ א�	��¨ �א�כ����� ¢�¢�� �����א¹	� §��
���, �א�	��� 60 � 16

א�	¢���.

� א������) ���א´ א��א��� 2023´�Ç) Ñא���

�� א���א�� א��כ���� �	��­� א��� .æ�� �� (450)  ���
� ��
��א�� א��כ����) �א�� ���æא�� �����(�©א�̈� א�

��ª א�©�א�Ò �א����א� ¿��̈� א¡�´

��94 ��א�
��ª א�©�א�Ò �א����א� ¿��̈� א¡�´

16320 �½א�כ
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: �
¥��אÊא� א��א��� �� ��א� א��	��� א��כ�

��א� Ë� ¤	�� �� ¬��� �א̈ ���� , ����
� א����� �א�	����
� ��א ����¬ �� ¥��אÊא� ��Ö א���¤	������ א����כ� א������ א������Ê �כא����  ̈Ñ���1. ��א�

. ��
´ �א�����«Ü� ¶��כ�

Òא�©�א�

17
א���א�

9
Ã�����
א�	

2500

 ���
��¦ א����אµ �א�·	א����´ א����� ���Î	א� ����� ��Ö א�������� �א��Ãכ���� ��� א������א� א��א��� ���
Î� Ôא��Î א����� ´	����
�א� ����Ñ ���א���2. ��א�

.(ä	א���� ´	�
� – א���

� – �א�א£	�א� – ���א� 	�¨ Úא���) ���Î	א��

Òא�©�א�

20
א���א�

12
Ã�����
א�	

2000


Î� Ôא��א� א��א��� �� א���א��א� �א��½�� �א��³¨��א� א��� ¨�א´ ¤א�Ë א����כ�.Î �²¥אכ Ñ3. ��א�

Òא�©�א�

10
א���א�

8
Ã�����
א�	

1500
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: Ñא� א����א��°� 

 ¬���

Î� Ôא��א� א��א��� �א��א�·�� �� א���א»א� א����א �� ¨�»�× א�	»��� �א����א± א�	��Î ���� א����� ��א Î �� ���א���אÏ א���

�� Ö�� ��Ë א���¤ �א�����¹.

�
��¼א

17
 �Æא�©�

�
Æא�©א

1200

א�¿�

4

�� א��א������ Ô
�� א��� ���
5. א���א±א� �א��	א�א� א��

�­א�א�

10
 � Æא�©�

�
Æא�©א

300

�¶ א��	��� א��כ�
� �א���א�¿ �¹ כ��א� ���א¤א� א��א����� ��²�� »�א¤¶ ���� א��א���, �¨���¨� �
 " ���א
�
��א¤�¶" כ� �כ·� ���א

1- ��­�¦ א���ª א��כ�� ��¬ ��
��� א��א���.

2- ��¢�¢ א��א�� א��¿א�� �	�
��� א��א���.

.�Æא� ³�² א��	��	� א���� ���¨ א¡��, �א��¿ ��	�� -3

. ���
א�Ú �א������, ��©� א��כ� א�	���א® �א�ªא� ��¿ ¢�¢�� -4

: Ñא�� א����א���

1- א���	א� א����Æ §כ� ��
�כ.

�� ���©א��.­�­�  ���2- א�

.����א® �א����ªא�� Úא�
��� א�¿ ´��Ü� -3

4- ��א�ª א���ª א��כ��, א�	�א¹�� �א¡��.

�©�א��, ����Í §� א��	א�� �� א��כ� א�Åא®.
5- א���ª א�
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: �����¶ א����

��Çא´ �¥��א±א� :

Ã������א� א�	
א�כ

�א��	א�א�  

א�	�א»�א�א����א�

6119321

 ìא� א��­א­
�

  ìא����

��כאÃ  א�	
א�­א� ��א�א�

8244
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�א�¨ �� א�	���א� א��א�� �א��א���, �א��
��Ã א��א��� �א��¨ ���Ú א����� ¡Ã �כ�����א ���	�

§� �א��א� £	א® א�		
כ�.

 Òא�©�א� Î�� ����� Òא��� �����
��
��, �א��כא° �Éכ ��א����� �א��א��

³ ��א�Ò א���©א�א� א�	��א���.
ª

 �������§א� א��¾�� �א�
� ¦§� ��
א�
�אÆא� ���� ³
ª כ�É °כא����� �א�����Æא��

���א�Ò א��א���.

�א� �	א ��
�� �א�¿	
�א��� �
©�א�Ò א�������´ ��� א�	�א�� א�����

©א� ��Ä א��	´.��� º� ��§� �Éכ �� ��­�¦ א���א§­

 ��ªא� א�����
�±¯® א�������� , �א�­�©���א� א�

��א� א�כ�� �����
א��� ��¢� �� §�µ א���אÆ Ä¯· א��א��� �
�Ä א��	´.

�� �� ��א�� ��	
�אÖ א�©�Ç א�����´ א�©�¼� �������	��א�� א����� ¢����¢��

� �º ��א̈� �¤� ´��	� �­ª א��א��� º�¿�� �©ª א��א��� Ôא��


� §� �כא�� א���א̈� �
©�Ç א��
	� �א���כא�.¼	� ��
��א�

 º� א��א��� ���� א��כ��
��א� א�	����א�º� Ã א����� �� א�������א�
א��א��� §� ��א® א�©�Ç א��
	� �א���כא�.

 ���א� א��א�	��) �
�א��The Times( �������� ����	« ������® א��א������
¡�® �̈� �א��¯��א א�	�כ¢ (601 - 800).

 (1000) ´���Å§� �����א »	�������� 
�
�א����� ªא�	���� א��א������א� �����א��­

 ³���
ª א��������� (QS) ����	»�	� ������ א������������ א���§ �����א��
.
�
א�	��©� ª (750- 701)א�	�א

.QS ����� �§ 
�
�א��ª (60 - 51) �©��	³ א�
ª א��א��� ®��� ¬�����
� ³���
ª 

�
�א���
�א��� ����
�� א����³ א�	��©��
ª ������® א��א������

.QS ����� �§ �����
א��א��א� א�

 (400) ´Å§� �	« �� ���������® ���� א������ �א��
�� א��
 �	»�	� ������ א�������¦ א���§� ������א א���¹ �§ �����³ א��א���
ª
�� Éא� ���א §���
�� Ç����א� �2021 �א�¼א����א� ��������
� (Shanghai)

.����א�

�א® §� א��א��� �א��	´ ��	ª¡כא� ���א�¨ א��� �ª	א® ��כ¢ א��������
.��
��ª ³ �� ��א�א� א����א× א��א�	ª ®³ א����
ª

���א :��¨ Ö�� ¶�5/2: א���å �א��	א�� א���א�

:����� ��א���å א��� 
�כ� ���א��� א�»��א¤¶ ���א ��¡ א���א�� א�»א»

א���	� א���: א������ �א�����:

א���	� א�·א��: א���¼ א����� �א«��אº א������:
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��¢�¢ א��	´ �º א����� �� א���א� א��כ���� �א��א�� �¹�­ªא 
�� �º א��א���.�	�א����� �� א���אכא� א�	�

 �
ªא��א�כ� א����� ��²א�� א�	�����א��� �א��¯������� א�����´ ��� א�	�א�������
.������ �ª�� א¡�א� א�©�א��� ������ Õ����� ���¡��א· א��	´ �א�	��

�Ò א�	­��� �� ���� א�	��	º� º א�©�א���� ���´ א�כ©��ªא���±¯® א����א�
�א�¨ ���א.��� �א���	��� ����� ¨�ª¿א �כ���¿©´ א��א��� �

 ����¤���
	� Ò©�א�� ��­	א��כ��� א� �ªא�� �א�¨ ������
³ א��ª µא���
�� §� א��א��א�.�	�א�	�

:��א���	� א�·א�¼: א�½�אכא� �א�����³�� א������

 ®������ ������ ������� �א��א�����
�א� א�	����� א������ ������� א��א���א�¼­
�א�.�����	א�א� �א�ªא� �³ א����� �
ª א��א���

 �����א� �
	­א������א א��א¿�����¿��� ��������
�א� א����Î א��א������ ����­� �����¢א�
א�	����� א��א���� �º �א��� א��� . 

�א� ��©
���  ����§ �א� ���Æא­��א�  �����א�כ© �א�� ����א�  �������  ®¯±����א�
.����
�� א�����א� א��א�	��, �	א §��א א�����א�

 �§ ������ א�	�������� א���¹��Å� ®¯���� �� �������� א��א����
�� ��������
.���æא�� �¿������ א¥�א̈� א��א�� �א�	��©Õ �א����Ô �א�

א���	� א��א�¹: א��	¤¶ �¨�	
� א�¤א±:

�­�א� §� ��¢א��� א��א���; ��Ã� Ç א��¢� א¡כ©� ����	�א��� א�����א�
�	� �©א£̈� �� ��¢א��� א�����. 
���א �

 �ªא�­�א� ���©º א�	�א��� ,��
©א� א���כ	� ��ðא̈� א�	א�����¢�¢ א��	´ �	
.��א�	�א�©�� א��כ���� ���א̈� א�	א�

 ¦§� ������� ��¿º א��א��� א¥�כ
�� ³
ª ´	א��� א���	����א�
.������ א���©����כ� א�	��� ����א�

 (9001 ISO) �¢�ß³ £�א�¨ א
ª �²א���� �����® 16 ��� �כא��	
§� �«א� �²א̈� א����¨ .

 (9001 ISO) �¢�ßא�¨ א����£ ³
ª א���
�� א�	��­���® א¥�א̈� א��א�� �����
�¢� (ISO 20000)   §� �²א̈� ����א�¨ א¡���£ ³
ª� ,¨א� �²א̈� א�������»� ����§

���א� �­��� א�	�
��א�.

א���	� א��א��: א������ א�����א��:
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: Ô	א���� ���
א� �א��6/2: א���


א� �א���� א����	Ô ���א´ א��א��:2023/2022 ´.���	�Ç� ºÈ (7): א���
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א: ��ß¶ �א�� ��Ö א�	¹À א��א°� ���א��� 
�
£א�·

3



��� א��א´ ���א���:ßכ� א����� א��À	
א�½כ� א��א�� 

���ßכ� א����1-א��

2030
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�
¹À�-2 א��	É א��½�

 Ãא�� º� ,��א �א��æא�� א��א��ª �̈Ê ��א�� א�
�� א�	א�
�
�א��� ,������ �א���� �א�	¹¤´ �א����
�Ç א���� �א���� �� ,�������	´ א�©�א�א� ���א��´ א�­�¬ א�©�����

 Ó³ �א���� �� µא�� א��א��. �º א���� א�©���א� א��א����� ���Í א�©�א�א�. ��©� �Ì	�ÔÉ �¿� (8): א��»º א��א¹� �
­�¬ א�©���� �
�א� א�	א��: ¹ 1444 / 2023±�א�

.�2023 ����� �§ ���­��ª²א� א�

.´2023 	��	
 �� �
� ��Ö ¨א�
× א��א¤ א�������	�Ç� ºÈ (8): א�	¹À א��א°� ���	É א��½�
� ���א´ א��א��: 1444/ 2023 °
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.´2023 	��	
 �� �
�א¤ א�����¥ ×
� ��Ö ¨א��א��»� א���א�� א��אå �א�	¹À א��א°� ���	É א��½�
� ���א´ א��א��: 1444/ 2023 °

12 6 0 0 12 6 0 027 29 0 1
27 30 0 1

387 453
257

453 390 453
277

505

360
509

0
0

372
532

0

0

3
9

0
0

3

10

0

0

0
200
400
600
800

1000
1200
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 ��3-א���א¤א� א����א�


�א¤א� א��א��� ¥-4

 ���� א¡��א· א�¼	א���
� �
���א�א� א�	�¢א��� �א�	���  א���	�ª(9): א �¿� ÔÉ�	� �Ì©��� .����א· א�	�¢א����� ����
� �
���א�א� א�	�¢א��� �א�	���  א���	�ªא ¢������

�
�א� א�	א��: ¹1444/1443 – (�2022)�

 .�
�
א�א� א���א� א��א� א����� ��
�� �א�
�

���¢ ��²א�א� א���א� א��א� א��­����� �­א���

.��
� �א������ ����אÊ א��א´ ���א´ א��א��: 1444   / 2022   °�
���	�Ç� ºÈ (10): א«
�א¤א� א���


� �א������ ����אÊ א��א´ ���א´ א��א��:  2022 ´�
�¨���� �Ò	�Ç� ºÈ (11): א«
�א¤א� א���
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5-א�	¹À א��א°� ����א�� א������ ����אÊ א��א´. 

��	�Ç� ºÈ (12): א�	¹À א��א°� ���א�� א���אÊ א��א´ א����	כ� �א������Ã¶ ���א´ א��א��: 2023/2022 ´
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א 
�

«�ª� ,א��­­� ���¦ �א��	א�, ����Ù �¹א א��­��� �²א�Æ £א�
� ��Üא� �א��� א��� , �²»	א�� �א§�� ª� ��²א�א��א א�§��
³ א�ª ³א��� �
�§� א���א� ��	� א�

.�2023-2022 /��	�, ��Éכ �¯® א��א� א��א��� ¹1444
�� �א������ א�	
���� ��Õ א��§� ��א � ��ó������א� א��� �א����א, �­
�

 ���	א�א� א�©�א��ªא� �§ ��ªא� א���¢�א ª ��²א�; ���̈� א����� �� א¥��א�א� §� £�³ א�	�א��, ���­­� א�כ¼�� �� א�­       §­� �א�
È א��א��� ��א�א��א ªא��

 – ¨���א��� �� א�­�א�¨ א��£�, �� �	א �
­אÍ א��א��� �� ��ª� ����� � �ªא�� �
�
�Å´ א�
� ��א�³ ���� ,º	��א� א������ �א�©�Ç א��
	� ����� א�	������א�

 �	�� ��
� א����א�- �א�� א�
	� א�	
כ� א¡��� ����– ���� א�	
כ �
	א� Ã� ª©�א��¢�¢, ��	� ��� Í��ª א¡���א�¨ �א�� א������ א����­� -�
�¹¢ªא א�

א §�  א ������ 
È א��א��� �­��� ��� �­§ �ª�¹א א�� ´Å��� ,��
��
	א� Ã� ª©�א��¢�¢ –��«�	א א�
�- ��א �
­אÍ א��א��� �� ��א��� ��ªא�� �� ��א̈� א�� ��

א��א���   ��	�  ��
��� �א, 
א�� �א���א�א�  א�©כא�����°   �
��	�  ���Æא��  ��א�©�א�� �	א�א� ªא�  ×����  �§  ¦­�� �א   ®¯�  ��  ����א����א� ����א��א 

 º	�א�	�  º�  �
ªא�א� �א�	©א��א�  א���אכא�   �­ª�  ,Äא�א¥� כ�א�¨  ���א�¨   ��£��  Òא����  ��£���  ,���א��א�	  ���Æא�� �א� ����א�  �§ ��­���א   ,��א¡כא��	

 �������
�א��� (�2026-2022), �א�©�� �	�א����א ���א����א �º א���Õ א�� ���� א�¼א����� א���� א����א���� �§ �ªא��� ��­��א���א� Éא� א��¯¿�, �א�

���א� א��א���.

 ���� ³�² א����� א�	
	�° §� ��א® א�©�Ç א��
	�; ���א�¨ ��ª א¡��אÑ א�	���̈� §� א�	�¯� א��א�	�� א�	��
��א° �¤£�א� א¡�א� א���¿ Òא��� �����       

 �� §� ªא� �2022, כ	א �� ��� 2291 ��¿� ��¼
�
 §� ªא� �2021 ³�² 2129 ��¼א

�
)  ��Ç א����È �� 1225��¼אWeb of Science(��
�א�א� £©כ� א��� ¨�ªא¿ �§

 �Åª ´כ� �	כ�	¯� א��	א�א� §� א�����¢ §� ��א�¨ ��ª א¡��אÑ ³�² ��א�¨ ���® א��	�§� �ªא� א���� SCOUPS �¯® א��א� �2022. �¿� ��¬ �¹א א�


¦ �א���כא�א� ���א�א� א����א×, ���� א¥£א̈� ��
ª �§ 3ä87 ëא� ª �§ 7ä5 � �2020א� �2021 �א���9ä4  ³�² º �¯® א��א� �2022 , �§�	א �� Ç�� ����� �Ì�¹

³ ����¢ �א����א� ��  4 א��כא�א� �¯® א��א� א��א��.
ª ´	א ���� א��	כ ,�
��³ אÃ א��א��� ��
È א��כא��� א��א��א א���� א��כ

 ã100 ³�² È
�� ����¹א ��כ´ �²כ����� �א���� ��� ���א� א�
���§�א §� �
©� א��	
�א� א¥�א���, §­� ��
È א��א��� ³�² �
�� א��		�Ü� ¦
���	א �§�  

 �©
�¢ א��א��� §� ����´ �	�º א¥�א�א� ��	� �©
�� �א¥�א��� �א�	א���, ��Éכ �	�
���א� א�
�� א��		�� �§ �ª�� ��­� ³
ª ®�� א	א� �2023;  �ª �§

 �� א���א�¯� א���¿��. כ	א כאÃ �¹א�כ ���º �א»Ú §� ���® �¢��� ��א�� א�	כ�©א� 
�
��� ,(�
� ��
��� ª� ��Æ¦ �«א� (�����ã100 ³�² א���א�¯� א¥�כ

 .353,813 �ª�©�	א�� �������� א�	�
��א� א������ �א¡��©�� א¥�כª�� ��ª ë
� Ç�
כ א�	כ�©א�, �� �§ �̈§��א��א����, ��א�� ��ªא� א�כ�� א�	

 Ç��©�א��, �
�� ��ç� א��Æא�� �Ì��©�א�� א��א�̈� �� א��
א §� �
©� א���¢א� �א��Åא�Õ א¡�א��� ��ç� א� ��� ���¢ כ©	�� ��ª�� ¢̈�     ��­� כא�È �¹א�כ ¿

 ��ç� ���� א��¢א� א��א��� �א��Åא�Õ א¡�א��­� ¢��� א��¢א� א��א��� �� ã3 §� ��א�� א��א� �2020 ���´ ã55 ³�² §� א��א� �2021 כ	א ¿�­� º�א��

�©�א�� ã75 ³�² �¯® א��א� א��א�� �2023-2022. 
א�

א��א¨��:
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±ª �§ ã74ä27 Èא� 2020� Ç�א � א �א»�� 
¦ ���Ïא� א��א��� �
	�א��º א¥��א��� �א������ §� א�	���� א��א���� �§��× א��א���, §­� £�� ���������א �א �


ã80 ³�² È §� א��א� �2022.  �� Ã� ³�² �2021 א��א� �§ ã76 ³�² È��� �א��

א  �� �א������ א��א�¹
��¹��Ì �­��� א� �� ��Æא� א��	�ª³ א�
ª ®א����  ��� ;���¦ א��א�
� �א��א��� �
©�א�Ò א¡כא��	¿���א� א�
	ª ���£ ��� �§     

 �§ ã100 ³�² �2020 א�ª �§ ã90 �� ��

� א�	�א��� א��א�� È���Ç א��� ;���� �א��א��
�¦ �א�	�א��� א��א�¿���א� א�
	ª ¨א���¦ כ­��א; � ���ªא ��א ����²א�

 Ôא�� �� Ã�
­�
� Ãא��� �­�� ��א ��א���� ��
� א�	�א��� א��א��� È
ªא� �2021 , � א��	�� ��א�
� ���Í א��
©� ª �§ ã100א� �2022, ���	א ��


©� א�	�א��� א��א���� ª �§ ã13ä6א� �2020 � È±
� Ç�� ��ª�� ¢̈�¿ �©
�� �א������, ���� Í�¹ א��
��¹��Ì �­��� א� ��א��א��� ã68 ³�² , �§¦ ��א�

�א. 

� א�©כא�����° ���א�Ò א���א�א� א����� Òא��� �א��א� �2021 � �§  ã66ä6 ³�² È
�� Ã� ³�²

 �©
�  È��א��  ���  �§ .�2023 א��א�  א������ ��� §� �כ	�� 236 §�   �Ì��Åªא� ¹ �א� ¿��  ��ª È±
� א�©����, §­�  א�	�א��  ��Üא�   ¦
��� �	א §�    

 �Ì�
�· �Åªא� ¹� �©
�� ª �§ ã97ä2א� �2023, ��א �א ��� ��æא¡�א� א�� ®��� ë
�� א���� �� �­��� ��א��� ª �§ ã100 ³�²א� �2022. ���æ�	א�

א������ �� א��א��� §­� א���ª �§ ã3 ³�² ÈÅא� �2022.

�	א� א�	¤�
� א����Æ א�כא�´ ª³ א�
ª ®א���� �§ È
¼	�� ,���	א�א� א�©�א��ªא�� �
�	א� א�	¤�ªא® א��� �§ Ú«א� ¢�      �¿� כא�È א��א��� Éא� �	

 ���­� �Ì��	א� �� ¹ª³ א�
ª 
�
 �כא��	א

�
 ª� ���® (16) ���א��א

�
¯Å§ ,�2026 ´���� ³��� �א������ §� �א�� �2021 ��	�¨ 5 ���א� �
��¹��Ì �­��� א� ��


� א����א� ��� �§ Ãß�¹ א� ���	א� �¼¯�� ��א�Ò �כא��	ªא� ��­ª º��	א�, �א¥»א§� ³�² ��¿ªא� ����
� ��א�Ò �כא��	�� §� א��«א� �	�� ,������� �א�
��א�

 Ã� ³�² ������� �א�
����Ì �­��� א��� º�א��	א� א�ª³�² ��כ¢ א ���­	א� ���Æא�� ���	א�א� א�©�א��ªא® א��� �§ ���� א���א�� א��א���, ��	א ���� א¥£א̈� �²

 ,������� �א�
����Ì �­��� א��� º�א��	א� א�ªכ¢ א�� �א�©כא�����° � �
��	� ���	א� ã100 �� ��א���א א¡כא��	ªא ��­ª �2021 א��א� �§ È�¿� א��א���

�� �²א̈� א¡ª	א® �
�� �א������ �Å	�È ���א�Ò �א�
���	א� א�©�א��� �� ¹��Ì �­��� א�ª³ א�
ª ¨���� Òא��� ����� È
, כ	א ��
�
�א�©א�¹��ª ëא 21 ���א��א


�� א��א�� ����א�Ò ����¹ א��א��.ª Òא¥»א§� ³�² ���א�� ,�������, ����א�Ò א�����א�

 ;Òא��� ��
�  (ABET)  א א¡���כ���	א� �
����� �א��כ�����ªא� �
�	א� א����� �� ��ª³ א�
ª �
�	א�א� א������, §­� �Å	�È א�©�א�Ò א��א�ªא® א��� �§� 

 .��¹��Ì א�����א� א��� ����� ³
ª א�

��א�א� א��� ���� Òא��� ��¯� È

�� א��א�� �א�	�
��א�. כ	א ��ª ��
�� א������ ��¯�� �כ
�¯�� ���א �כ

א����® א��¿	�   �§ ����¬ א���א� א��כ��
� ³
ª 12 ¢כ�	³ א�
ª È
�� Ç�� ,��א��א��� 10 ��אכ¢ §� ����� ���� א����א� א��כ��  È��­� א	כ     

�א° א����® א��¿	� ��
©� ª ã18� א��א� �2021. ¿ ���­� �§ È��­��
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 ³
ª� ³�² ³ א���­א� ��א
ª א �¦ ��א��� �²א̈� א����¨ �א���­א� ����א��א א��� �­���א א���א� א¥�א��� §� א��א���, �����©�� ³
ª א��א��� �א � �����    

 È

³ £�א�¨ א�ß¢� 9001 §� �²א̈� �«א� א����¨, ���ª ®א� א����©
��
� א�	�א��, §­� א���§È א��א��� ���א� א¡ª	א® §� ���é ������ א����
א�	

א �� א��א� �2022. �©א��ª¨ (3) ���א� א�	א��¨, �����, ���כ¢, ��

Í�¹ ³ א���א�¨, �º��� �¹ �כ¯� �
�א���, �ª (10)	א�א� �ª (16) ��� �א�´ א��א���

 ���� א��א��� §� ������ ��­� Ç��� א����Æ �א����� §� א��א� �2023; ����

³ א�	ª א���� �	כא�ª�� �
      כ	א �­­È א��א��� �	�� ����¿� ��­


�� א¡����, ��Ç א��´ א�	��©� ª� ����
�א� �2023 ��¹: ���� א��� QS ����� �	« ��
� ����א� �כא��		� È
�� Ç���´ ³�² א�	��©� (750-701), �� QS

 �א�
א�° 
�
 , ����� א��� ��Ç א��´ א�	��©� 600-551 ����א

�
�א
�� º�א��א� 

�
 , ����� א¡��א� ��Ç א��´ א�	��©� 650-601 ����א

�
�א
�� Çא�¼א�� 

�
250-201 ����א

 
�
�א��� א�	��©�680-651   ´�א�  Ç�� א�	�
��א�   �»�� א��א��   ��
ª  �����  ,

�
�א
�� �א�
א�°   

�
�א���  630-601 א�	��©�   ´�א�  Ç�� �א� 	�א�כ  �����  ,

�
�א
��

 ª� ���® ����� ����א� ���¬ »	� ����� א��א�	¢ 
�
¯Å§ .(800-601) �©��	³�² א� ´��. כ��כ �­��È א��א��� §� ����� א��א�	¢ �
�א��א� �

�
�א
�� ºא���א�

 �א��א�� 
�
 , ����� א������ ��Ç א��´ א�	��©� 300-251 ����א

�
�א
�� º�א��א� 

�

�� א��א�� ��Ç א��´ א�	��©� 300-251 ����אª ���� :�¹� � 2023 א��
�

 
�
�Ç א��´ א�	��©� ª 400-301א�	�א� ���¢�א�� , ����� א��
�� א�

�
�א
 �א�
א�° ��

�
�Ç א��´ א�	��©� ª 400-301א�	�א� �����
 , ����� א��
�� א����� �א�

�
�א
��

.
�
�א
�א�
א�° ��

�א�א� ��¦ א��¾��, ��
©� א�­�� Òא��� º� א����� ���� א��	��̈¢ §� א�	�א�� א�©�¼�� �א����� �א�	�	�
­È א��א��� ��	��ª �� א�	©א��א� א�	Æ� א	כ      

 ��	��
�Í�¹ È א�	©א��א� �©א�̈� כ��� �	� א¡��� ��א  �� §��´ �� ª©�א��¢�¢ � �	Å� Ç����­� א��� , ���¢� �� ��	�� א�	�א�� א�©���� ����¨ א���א¨, �

�� �א����® א��¿	�, ����
�ª� ³ א¡��אÑ §� ��א�� א��כ��� א¥�כª ¢כ�� ����א��; �א�
�� א�		���� §� ��א�� א��Æא�� Ñא¡��א �ª� �̈א��, ��©א���
א�	

 ��ª��
�� ���­� א���  ��� �	� ´©¿ �� È�£ Û� ���א��א¿� א�	����¨, ����¨ א���א¨, ���	�� א�­��א� א�©����. כ	א �Å	�È א�	©א��א� �©א�̈� "� ���·" �א�


³ א�	��¨, כ	©א�̈� ��ª ���אÑ �	כ�� א�	��¨ ª ©א��א�	א� �� �ª�	�� �¢א �כ	כ .�����	
�� א����א� א�	©כ� �	¹�� Ô¯א� �������א, ��©´ א�����	א� א��«Ü�


º§� ³ א���ª ���¢�¢ א���� א��א�� ª ¢כ�� ��§� ���­� א��� ; �א��� ���  ³�² ��¢�¢ ��� א�	��¨ ���א�כ��א §� א�	��	º �כ��כ �©א�̈� "����א" �א�

��א® �א������ �א��¿א�� �� א��כ� ªא� ��¿ ���� א��כ��� ���	ª��
��� א��א��� §� ��א® א��� º�	�  ���
� ��א) �א� ��ª� �¼כ� �א�̈� (כ©�� ,¨��	
�

.àא���
א�Ú �א��א�	��� , ���� �­א§� א�

 ¦����  א�	
א¹	� §� ��­
� ���� א�¼א��� �2026/2022 �א�����א א����א��� ¦��א�º ��א�א� א��א��� ���א�� ��²א�א��א, §­� ���� §� ��©� ´æ �§�

.��
��³ ��­�¦ ��¹א  א��א��� א�	�©¼­� �� ��¹א  ��א̈� א�
ª ´	כ� 2030 , �א��
�¾�� א�		
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�³ א���� א��� ��
ª ´	א� א���� ������ �Ã ��§­�א §���� א�­����
�� א����
�Ü® א���
�


�א� ��¨ א¡��, ���¹א  א��א���.�� ¦­�� �� ��� ,
�
�� �©�א�� ���«��




